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Stowo wstepne

Od lipca 2006 roku Politechnika Swietokrzyska realizuje finansowany
zfunduszy Unii  Europejskiej projekt typu Foresight, zatytutowany
~Priorytetowe technologie dla zrownowazonego rozwoju wojewoédztwa
swietokrzyskiego” (projekt nr WKP_1/1.4.5/2/2006/20/23/601/2006/U )

Efektem realizacji Projektu jest opracowanie Rgporitu Foresight wiodgcych
technologlii  wojewodziwa  sSwietokrzyskiego, Wyznaczajagcego najbardziej
perspektywiczne technologie/procesy wspierajace rozwdj wybranych technologii
w regionie. Region Swietokrzyski musi zaprogramowa¢ swéj rozwdj, aby
w wyobrazalnym czasie osiggnaé poziom poréwnywalny z innymi regionami Unii
Europejskiej.

Eliminacja zapoznien w rdznych sferach oraz osiggniecie witasciwych
efektow w uruchamianiu trwatych czynnikdw rozwoju gospodarczego regionu mogg
byc¢ osiggniete jedynie poprzez wypracowanie na najblizsze dziesieciolecia planow
dziatania, spetniajacych réwnolegle dwa najwazniejsze kryteria: zawierajacych
wiasciwy fadunek kreatywnosci i innowacyjnosci oraz bazujacych na istniejacych
W regionie zasobach i mozliwosciach.

Mozna spotkac opinie, ze regiony takie, jak éwietokrzyskie powinny
raczej skupi¢ sie na konkretnych inwestycjach, mniejszg uwage poswiecajac
mniej wymiernym czynnikom tworzacym zdolnoS¢ innowacyjna. Ale to witasnie
niedostatek zdolnosci innowacyjnej — i badan jako jej zrédta — opdznia dzi$ rozwoj
gospodarek ubozszych regionow.

Prace nad wytonieniem wiodacych technologii/proceséw wspierajacych
rozw0j wybranych technologii prowadzone byty wieloetapowo.

W wyniku prac podjetych do czerwca 2007 roku powstat Rgport kiuczowych
branz regiony. W Raporcie tym przedstawiono wyniki ankiety ,karta oceny
branzy”, w ktorej m.in. okreslono wazno$¢ zgtaszanych przez respondentdéw branz
pod wzgledem ekonomicznym, spotecznym i dla $rodowiska, szanse naukowo-
badawcze i technologiczne oraz szanse wdrozeniowe (zaréwno w opinii ekspertéw,
jak i w odbiorze spotecznym), a takze przedziat czasowy, w ktérym wskazane
branze (rozumiane jako podklasy PKD) optymalnie sie rozwing przy zastosowaniu
nowoczesnych technologii.

W wyniku badan ankietowych wykonanych z wykorzystaniem ,karty oceny
branzy” wytoniono pewna liczbe podklas PKD. Dla tych podklas sporzadzono analizy
statystyczne oraz podano zwiezty opis, opierajac sie na opiniach respondentdw.



Na podstawie otrzymanych wynikow opracowano drugg ankiete, majacg na celu
ustalenie, ktdre branze — spo$rod wskazanych przez ekspertow w pierwszej
ankiecie — sg kluczowe dla wojewoddztwa Swietokrzyskiego.

Ustalony w wyniku drugiej ankiety ranking branz dat podstawy do wyboru
siedmiu obszaréow badawczych, ktore staly sie tematem prac grup panelowych
w drugim etapie realizowania projektu Foresight. W sktad kazdej grupy panelowej
wchodzito 15 ekspertéw z regionu, dwdch cztonkdw Panelu Gtéwnego oraz dwoch
moderatorow. Celem prac grup panelowych byto wstepne nakreslenie wiodacych
technologii oraz przedstawienie wizji przysztosci dla wybranych obszaréw
badawczych.

W ich wyniku wytoniono siedem obszaréw tematycznych.

I. Budownictwo i przemyst materiatdbw budowlanych: przemyst cementowy,
wapienniczy, gipsowy, wyroby ceramiczne.

II. Przetwdrstwo spozywcze, rolnictwo, biotechnologia, biochemia, chemia
przemystowa.

III. Energia, gaz, woda i odnawialne Zzrédta energii oraz przetworstwo
odpaddw.

IV. Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, technologie wspierajgce wykorzystanie
badan naukowych w przemysle, technologie poprawiajace efektywnosc¢
zarzadzania przedsiebiorstwem.

V. Informatyka, telekomunikacja, elektronika, biofizyka, medycyna, technika
cyfrowa, grafika komputerowa, poligrafia, wzornictwo przemystowe.

VI. Przemyst maszynowy, automatyzacja i monitorowanie proceséw
produkcyjnych.

VII. Ustugi edukacyjne, konsultingowe, finansowe, bezpieczenstwa, kolporterskie,
logistyka, handel, targi, promocja, obstuga nieruchomosci i firm, turystyka.
W obrebie kazdego obszaru wytoniono kilka-kilkanascie technologii,
uznanych za wazne dla przysztosci regionu.

Réwnolegle z pracami paneli tematycznych przeprowadzono ankiete
delfickg. Tezy wytonione w trakcie prac nad tg ankietg zostaty podzielone na osiem
obszaréw tematycznych. Siedem z nich pokrywa sie z tematykg prac paneli. Obszar
osmy to te tezy delfickie, ktore nie miescity sie w zakresie prac zadnego panelu.



Raporty koncowe z prac paneli tematycznych zostaty nastepnie oméwione
podczas konferencji grupy 25 ekspertow, w skiad ktorej (oprocz fachowcow
z omawianych branz) weszli m.in. przedstawiciele samorzadéw terytorialnych
i wiadz wojewddzkich. Konferencja ta sposrdd wizji nakreslonych podczas prac grup
panelowych wybrata sposrdd nich 22 technologie oraz procesy wspierajace rozwaj
wybranych technologii, ktdre uznata za najwazniejsze technologie przysztosci,
priorytetowe dla zrownowazonego rozwoju wojewoddztwa Swietokrzyskiego.
Podjete w ich ramach inicjatywy gospodarcze mogg — zdaniem ekspertow
— przynie$¢ w perspektywie kilku-kilkunastu lat dynamiczny rozwdj regionu.
Etapy prac, prowadzace do wyltonienia tych technologii, nazwanych technologiami
wiodacymi, przedstawione zostaly w raporcie /dentyfikacia wiodgcych technologii
w wajewodztwie swietokrzyskim.

W miesigcach styczen-maj 2008 roku nad dokonanym wyborem toczyta
sie dyskusja (w ramach wywiadoéw grupowych oraz indywidualnych) w kregach
specjalistéw i ekspertdw. W ich wyniku wytonione zostaty 22 technologie oraz
procesy wspierajace ich rozwdj.

Wyselekcjonowane technologie/procesy wspierajgce zostaty poddane
ostatecznej ocenie za pomoca ankiety internetowej. Tak powstat ranking,
stworzony na podstawie waznosci dla regionu poszczegdlnych technologii/
procesow wspierajacych.

Wybor wiodacych technologii dla niezbyt bogatego w surowce regionu to
trudne zadanie. Mimo Zze odlegta pozycja regionu Swietokrzyskiego w rankingach
wojewodztw nie utatwiata zadania, eksperci w sposdb kompleksowy, realistyczny,
ale rownoczesnie tworczy, podeszli do zadanej im pracy. Sposrod wielu pomystow,
jakie zawieraty raporty z paneli tematycznych eksperci musieli wybrac technologie/
procesy wspierajagce stwarzajace wysokie prawdopodobienstwo  realizacji,
a rownoczesnie na tyle twércze, ze przetamujg istniejacy stan niemoznosci
obserwowany w wielu dziedzinach.

Dobor wiodacych technologii nie ma przypadkowego charakteru,
programuje bowiem rozwdj regionu Swietokrzyskiego w sferze gospodarki, nauki,
rolnictwa, handlu i wypoczynku, oparty na istniejacych zasobach i potencjalnych
mozliwosciach. Zaproponowanie pomysty majg konieczny walor — sg wzajemnie
niesprzeczne, a w wielu przypadkach wrecz kompatybilne, co podwyzsza
zdecydowanie szanse ich wdrozenia.



Wyniki badan prowadzonych w latach 2006-2007 zostaty opublikowane
w dwdch raportach, szeroko przedstawiajgcych metodyke i osiggniete wyniki,
a mianowicie:
> Raport kluczowych branz regionu, Wyd. Politechniki Swietokrzyskiej,
maj 2007, oraz
> Identyfikacja wiodacych technologii w wojewddztwie
$wietokrzyskim, Wyd. Politechniki Swietokrzyskiej, styczen 2008.
Przedstawiajgc niniejszy Raport Wiodacych Technologii, bedacy
wynikiem pracy kilkuset oséb, mamy nadzieje wspomoc w istotny sposob
rozwoj regionu $wietokrzyskiego.

Prof. ndzw. dr hab. inz. Leszek Ptonecki



CzZESC I WYBOR WIODACYCH TECHNOLOGII
WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO

1.1 CEL MERYTORYCZNY PROJEKTU I OKRESLENIE
BENEFICJENTA

Regionalny System Innowacji

Wymog strategicznego myslenia w regionach, a co za tym idzie
przedstawienie spdjnej strategii rozwoju, oznacza konieczno$¢ wspotpracy
i perspektywicznego myslenia wielu Srodowisk. I to zaréwno przy nadrabianiu
zapoznien w dziedzinie infrastrukturalnej, jak i przy budowaniu zdolnosci do
innowacji. W dzisiejszych czasach, kiedy innowacja nie jest luksusem, lecz
koniecznoscia, nalezy zadba¢ o aktywne zaangazowanie przedstawicieli réznych
$rodowisk w tworzenie odpowiedniego klimatu sprzyjajacego przechodzeniu od
gospodarki tradycyjnej do gospodarki opartej na wiedzy.

Stworzony w ten sposob uktad interakcji zachodzacych pomiedzy sferg
nauki, B+R, przemystem, jednostkami wsparcia biznesu, systemem edukacii,
finansdw i wtadz publicznych, sprzyjajacy procesom adaptacji i zbiorowego uczenia
sie okreSlamy mianem Regionalnego Systemu Innowacji.

Dziatania zmierzajagce do tworzenia zdolnosci innowacyjnych regionu
wymagajq sieciowego partnerstwa, istnienia Srodowiska innowacji oraz
kompleksowego i dynamicznego spojrzenia uwzgledniajacego szereg uwarunkowan
spotecznych, kulturowych, gospodarczych i organizacyjnych.

System stanowi ptaszczyzne statej wspdtpracy, ktorej gtdwnymi aktorami
sq: biznes (mate, Srednie i duze firmy); instytucje naukowo-badawcze (szkoty
wyzsze, instytuty); wiadze lokalne i regionalne; instytucje wsparcia i partnerstwa
ekonomiczno-spotecznego (organizacje pozarzadowe i przedstawicielskie biznesu,
stowarzyszenia zawodowe).

Tworzg one komplementarne i wspdtzalezne podsystemy, sktadajace sie
na Regionalny System Innowacji: podsystem produkcyjno-ustugowy, podsystem
naukowo-badawczy, podsystem instytucjonalny, podsystem finansowy, podsystem
spoteczno-kulturowy.

Fundamentem dziatania Regionalnych Systemdéw Innowacji i elementem
spinajacym dziatanie poszczegdlnych podsystemoéw sg wiadze lokalne i regionalne
wraz z efektywnq politykg innowacyjng, okreslang poprzez Regionalne Strategie
Innowadji.
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Beneficjenci projektu Foresight

Okreslenie beneficjenta projektu ,Foresight” wigze sie z ustaleniem
miejsca i roli producentow i odbiorcdw nowych systemdéw technologicznych
w ramach Regionalnego Systemu Innowacji. Cel projektu okreSla jaka role
i stopien zaangazowania przypadajacy jego beneficjentowi przy opracowaniu
i realizacji projektu:

Beneficjent-decydent — , lokomotywa” zmian i innowacji

Beneficjentami takimi sg jednostki strukturalne administracji panstwa
i administracji regionalnej, z uwagi na ich kompetencje zarébwno w odniesieniu
do sfery prawnej, jak i do finanséw publicznych oraz bliskosci do najwazniejszych
uczestnikdw zycia gospodarczo-spotecznego, oraz uczestnicy Regionalnego Forum
Innowacyjnego, bezposrednio lub posrednio powigzani z procesami innowacji oraz
powstania i wdrozenia nowych systemoéw technologicznych i ich elementdw.

Beneficjent-uczestnik — ,,aktywny klient”

Beneficjenci-uczestnicy to przedstawiciele sektoréw tworzenia oraz
wspierania innowacji. Producentami innowacji w dziedzinie opracowania
systemow technologicznych sg uczelnie wyzsze, panstwowe i niepanstwowe
instytucje naukowo-badawcze, jednostki strukturalne przedsiebiorstw. Elementami
infrastruktury innowacyjnej, wspierajgcymi ich dziatalno$¢, sg m.in.: inwestorzy
instytucjonalni, posrednicy wsparcia przeptywu zasobdw inwestycyjnych.

Beneficjent-obserwator — ,bierny klient”

Beneficjenci-obserwatorzy to jednostki biznesu, jednostki i instytucje
sektora publicznego oraz gospodarstwa domowe, ktére bezposrednio lub posrednio
wykorzystujg innowacje lub stykajq sie ze skutkami ich wykorzystania.

Projekt dotyczy priorytetowych technologii, co wymaga konkretyzacji
niektorych poje¢. Powszechnie stosowane pojecie ,nowoczesna technologia”
jako produkt innowacyjny dotyczy gtéwnie systemoéw technologicznych, ktdre
mozna podzieli¢ na:

e podsystem procesowy (technologia w waskim znaczeniu),
e podsystem techniczny (maszynowo-rzeczowy) oraz
e podsystem organizacyjny.
System technologiczny to gotowy do wykorzystania zespot maszyn,

urzadzen, mechanizméw, s$rodkéw technicznych, realizujacy okreSlony proces
technologiczny na podstawie pewnych rozwigzan organizacyjnych.



Podsystem procesowy (technologia) to sposob przetwarzania
przedmiotu pracy w procesie produkcji (Swiadczenia ustug).

Podsystem techniczny (maszynowo-rzeczowy) to zespdt jednostek
technicznych (maszyn, mechanizméw, urzadzen, przyrzaddw etc.) niezbednych
dla realizacji technologicznych procesow.

Podsystem organizacyjny to zespdt jednostek organizacyjnych,
zapewniajacych zarzadzanie procesami technologicznymi i technika.

Beneficjenci projektu w wyniku jego realizacji otrzymuja:

v_instrumentarium metodologiczne ustalania priorytetéw inwestycyjnych
w sferze badan i rozwoju technologicznego poprzez odkrywanie potencjalnych
mozliwosci;

v instrumentarium metodologiczne identyfikacji poziomu innowacyjnosci nowych
systemow technologicznych i ich elementow;

v" koncepcje systemu informacyjnego i sieci wspdtpracy w zakresie powstania,
transferu, dyfuzji nowych systeméw technologicznych i popytu na te systemy
i ich elementy, otrzymania informacji o szansach i zagrozeniach powigzanych
z wdrozeniem nowych systemow technologicznych i skutkach tego wdrozenia
dla regionu;

v' instrumentarium metodologiczne budowy scenariuszy rozwoju
technologicznego w regionie;

v’ organizacyjne rozwigzania problemu poszukiwania konsensusu spotecznego
dotyczacego kierunkow rozwoju.

Celem merytorycznym projektu bylo przygotowanie podstaw
dla podejmowania decyzji w zakresie polityki regionalnej, w szczegolnosci
wykorzystania Srodkéw finansowych, pozwalajacych okresli¢ dziatania decydujace
0 nowoczesnym rozwoju ekonomiczno-spotecznym  regionu, opartym na
optymalnym wykorzystywaniu rodzimych zasobow i wiodacych technologii.
Jednoczes$nie majg one zapewni¢ zatrudnienie jego mieszkancom oraz wspotprace
przedsiebiorstw z rozwijajagcym sie sektorem badawczo-rozwojowym. Pierwszym
etapem do osiggniecia tego celu byto wytonienie kluczowych branz regionu.
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Przebieg prac w pierwszym etapie realizacji projektu

Projekt Foresight jest procesem wieloetapowym, na ktory skiadajg sie
kolejne sekwencje badan. W celu realizacji pierwszego etapu podjeto nastepujace
dziatania:

1.Badania wstepne

Pierwszy etap obejmowat wstepne rozeznanie, na podstawie badan
gabinetowych (ankiety telefonicznej na bardzo waskiej probie przedstawicieli
administracji lokalnej), jakiego typu branze, rozumiane jako cate sekcje
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD), sg oceniane najwyzej.

Nastepnie w wyniku ustalen dokonanych przez Panel Gitéwny projektu
wytoniono 8 sekcji PKD, a w obrebie tych sekcji — podklasy PKD, rozumiane
jako branze. Biorgc pod uwage liczbe matych, S$rednich i duzych firm
w poszczegdlnych powiatach, ustalono, jaka liczba ekspertéow z kazdego
powiatu bedzie optymalna dla zbadania, ktére branze w wojewodztwie
Swietokrzyskim mozna uzna¢ za najwazniejsze. W celu zbadania opinii
ekspertow zbudowano ankiete nazwang ,Karta oceny branzy”, w ktérej
m.in. okres$lano wazno$¢ zgtaszanych branz pod wzgledem ekonomicznym,
spotecznym i dla Srodowiska, szanse naukowo-badawcze i technologiczne
oraz szanse wdrozeniowe (zaréwno w opinii ekspertéw, jak i w odbiorze
spotecznym) oraz przedziat czasowy, w ktorym wskazane branze optymalnie
sie rozwing przy zastosowaniu nowoczesnych technologii.

2.Badania ankietowe

”

Badania ankietowe wykonane przy pomocy ankiety ,Karta oceny branzy
pozwolity wytoni¢ pewng liczbe podklas PKD, rozumianych jako branze. Dla
tych podklas wykonano analizy statystyczne oraz podano zwiezly ich opis,
opierajqc sie na opiniach ekspertdw. Ponadto nakreslono dla nich, wskazane
przez ekspertow, perspektywy czasowe. Na podstawie otrzymanych wynikéw
zbudowano drugg ankiete, ktérej celem byto ustalenie, ktore sposrdd
wskazanych przez ekspertdw w pierwszej ankiecie branz sg kluczowe dla
wojewddztwa Swietokrzyskiego.

Wyniki drugiej ankiety pozwolity na stworzenie rankingu branz jako
podstawy do wyboru obszarow badawczych. Staly sie one tematem
prac grup panelowych w drugim etapie realizowania projektu Foresight
(budowa scenariuszy rozwojowych dla wskazanych przez grupy



panelowe najwazniejszych branz ze wskazanych obszaréw oraz ustalenie
prawdopodobnej ich realizacji przy wykorzystaniu opinii specjalistow).

3. Badania dodatkowe

Etap koncowy to analiza wynikéw obu ankiet, przy uwzglednieniu lokalnych
czynnikow spotecznych i infrastrukturalnych. Ponadto, wykorzystujac dane
statystyczne z lat 1995-2005, dokonano analizy trendéw rozwojowych
podmiotow REGON w powiatach i gminach wojewddztwa $wietokrzyskiego.
Okreslono w ten sposob, jakie czynniki majg wptyw na rozwdj gospodarczy
wojewddztwa, a jakie ten rozwdj hamuja.

W kolejnych etapach stworzono siedem 15-osobowych grup panelowych,
ktérych zadaniem byto wypracowanie w czterech kolejnych spotkaniach wizji
przysztosci dla branz, wytonionych w ankietach oraz wskazanych przez ekspertow
w grupach panelowych. Kolejne kroki postepowania — wywiady grupowe oraz
wywiady indywidualne — postuzyty do wytonienia technologii, ktére moga pojawic
sie w przysztosci.

1.2 FORESIGHT — WSTEPNA ANALIZA REGIONU (BADANIA
GABINETOWE)

Wyrazem antropocentrycznego postrzegania zagadnien obejmujacych
sfere gospodarczg, spoteczng oraz przyrodniczg jest koncepcja zrownowazonego
rozwoju regionu, ktora umozliwia pogodzenie dazenia do osiggniecia
satysfakcjonujgcego wyniku ekonomicznego z troska o otoczenie spoteczne
i poszanowanie srodowiska.

Przyjeta strategia rozwoju wojewddztwa Swietokrzyskiego, w szczegolnosci
w zakresie dziatan innowacyjnych (RSI), wynika z analizy zasobow i dziatan
podejmowanych przez uczestnikdw regionu, jak réwniez kierunkdw zmian zjawisk
natury zewnetrznej.

Wojewddztwo $wietokrzyskie nalezy do najmniej zurbanizowanych rejonéw
w kraju i ma charakter przemystowo-rolniczy; charakterystyczny jest bardzo
wyrazny podziat na przemystowg pétnoc i rolnicze potudnie. Reprezentatywny dla
regionu jest przemyst wydobywczy i przetwodrczy kopalin i surowcow skalnych,
tradycyjne dziaty przemystu, zwigzane z produkcjg i obrobkg metali oraz przemyst
Spozywczy.

13



14

W wojewddztwie wydzielonych jest administracyjnie 13 powiatow ziemskich
i jedno miasto na prawach powiatu — Kielce, bedace powiatem grodzkim, oraz 102
gminy, w tym: 5 miejskich, 25 miejsko-wiejskich i 72 wiejskich. Kielce, stolica
regionu, petnig role centrum administracyjnego, kulturalnego i gospodarczego.

Wojewoddztwo  $wietokrzyskie charakteryzujg niekorzystne trendy
demograficzne, ktére wynikajg nie tylko z niskiego przyrostu naturalnego, ale
rowniez migracji zewnetrznej. Struktura wiekowa regionu w poréwnaniu do
terenu catej Polski jest rowniez niekorzystna z powodu zwiekszajacego sie
udziatu mieszkancéw w wieku poprodukcyjnym. Zjawiska te nie uniemozliwiajg
zabezpieczenia zasobow ludzkich dla potrzeb gospodarki regionu na najblizszy
okres, tym niemniej w perspektywie dtugookresowej mogg stanowi¢ powazng
destymulante dla jego rozwoju. Widoczne, dosyé wyrazne zréznicowanie
przestrzenne ludnosci skutkuje centralizacjq, regionu.

Dobro kazdego mieszkanca wigze sie z zapewnieniem mu odpowiedniego
poziomu zycia. Analiza istniejacej infrastruktury w wojewddztwie Swietokrzyskim
pozwala na pozytywng ocene takich obszardéw, jak drogi, sytuacja mieszkaniowa,
wodociagi, oraz dostepno$¢ sklepdw. Natomiast obszar krytyczny, wykazujacy
istotng dysproporcje w stosunku do innych regiondw, to bardzo niskie wydatki na
gospodarke mieszkaniowa.

W zakresie ochrony zdrowia mieszkancy regionu majgq zapewniony
wystarczajacy dostep do podstawowej opieki zdrowotnej, natomiast
mato zrdznicowana jej struktura skutkuje niewystarczajgcg dostepnoscig
specjalistycznych ustug medycznych.

Duzy udziat terendw chronionych oraz relatywnie niskie uprzemystowienie
daje duze szanse rozwoju agroturystyki i produkcji zywnosci ekologicznej.
Niepokojacy jest jednak wysoki wskaznik produkcji Sciekow przemystowych oraz
wskazniki zanieczyszczenia powietrza.

Obszarem wykazujgcym najwieksze dysproporcje w stosunku do innych
regiondw jest ICT (Znformation Communication Téchnology - Technologie Inform
acyjno-Komunikacyjne). Najnizsze wydatki w kraju w zakresie ICT mogq stanowic¢
powazng bariere w programowaniu trwatego i zrdwnowazonego rozwoju regionu.

Niska lokata wojewodztwa wynika ze struktury gospodarki regionu,
w ktérej dominujg mato efektywne branze produkcji nisko przetworzonej,
nie bedace sita napedowag rozwoju. W regionie $wietokrzyskim wiodacymi
branzami, z uwagi na liczbe dziatajacych podmiotéw, s budownictwo oraz
przemyst. Do korzystnych aspektéw dziatalnosci przedsiebiorstw z tej branzy



nalezy zaliczy¢ coraz intensywniejszg wspdtprace z organizacjami B+R (badawczo-
rozwojowymi) oraz firmami doradczymi. Innowacje wprowadzane w tego typu
przedsiebiorstwach dotyczg nowych produktéw, technik zarzadzania, wiedzy,
rzadziej opracowania nowych technologii. Wartos¢ wydatkéw na badania i rozwdj
w sektorze przedsiebiorstw jest o wiele nizsza od $redniej krajowej i wptywa na
zwiekszanie sie dystansu wzgledem najbardziej konkurencyjnych wojewddztw.

Istotnym dziataniem w ramach projektu Foresight jest identyfikacja
branz oraz technologii wschodzacych i kluczowych dla regionu z punktu widzenia
mozliwosci poprawy warunkéw ekonomicznych oraz jakosci zycia mieszkancow
regionu.

Struktura podmiotéw gospodarczych oraz ich liczba sg istotnym miernikiem
rozwoju gospodarczego i lokalnej przedsiebiorczosci. Podziatu przedsiebiorstw na
mikro- i mate oraz na $rednie i duze dokonano dlatego, ze ocenia sie, ze w ciggu
najblizszych lat to wiasnie z grona tych podmiotdw gospodarczych wytonig sie
liderzy najsilniej wptywajacy na przeksztatcenia w regionie.

Dokonano analizy przedsiebiorstw o zatrudnieniu nieprzekraczajgcym
50 osob, czyli firm matych i mikroprzedsiebiorstw oraz - osobno — firm Srednich
i duzych, zatrudniajacych ponad 50 pracownikéw.

W wyniku ustalen dokonanych przez Panel Gtéwny analize przeprowadzono
dla o$miu sekcji PKD, posrdod branz ktorych prawdopodobienstwo wystgpienia
innowacyjnych technologii uznano za najwieksze. S to nastepujace branze:

Sekcja € Gornictwo

Sekcja D Przetworstwo przemystowe

Sekcja E Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, wode
Sekcja F Budownictwo

Sekcja G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego i domowego

Sekcja I Transport, gospodarka magazynowa i fgcznosc¢

Sekcja K Obstuga nieruchomosci, wynajem i ustugi zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej (m.in. firmy informatyczne)

Sekcja O Dziatalnos$¢ ustugowa komunalna, spoteczna i indywidualna, pozostata
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We wstepnym wyborze sekcji PKD pominieto podmioty dziatajace w sekcji
A (Rolnictwo, towiectwo i Lesnictwo), J (Posrednictwo Finansowe), M (Edukacja)
czy N (Ochrona Zdrowia i Pomoc Spoteczna).

Do powiatéw, w ktdrych liczba firm w odniesieniu do liczby mieszkancow
jest najwieksza nalezy zaliczy¢ powiat miasto Kielce, powiat skarzyski oraz powiat
ostrowiecki. Natomiast najnizszy wskaznik charakteryzuje powiaty kazimierski,
pinczowski oraz opatowski. Warta podkresSlenia jest znaczna rdznica pomiedzy
miastem Kielce (60,47 firm na 1000 mieszkancow), a pozostatymi powiatami
(Srednio w wojewddztwie 30,57 firm na 1000 mieszkancow, a w przypadku
powiatu kazimierskiego 13,88).

Analizujac strukture branzowg badanej grupy przedsiebiorstw podkresli¢
nalezy silng przewage firm z sekcji PKD — D, F G i K. Pozostale sekcje
reprezentowane sq w znikomym stopniu.

W sierpniu 2007 roku w wojewddztwie $wietokrzyskim byto tylko 611 firm
$rednich i duzych (zatrudniajacych ponad 50 pracownikow). Z uwagi na ich niewielkg
liczbe oraz skupienie wiekszosci w stolicy wojewddztwa (37,56% zarejestrowanych
firm) nie poddajq sie fatwo analizie wedlug sytuacji w powiatach. Generalnie
wskazaé nalezy Kielce jako gtéwny osrodek przemystu w regionie (222 firmy) oraz
grupe miast, gdzie wystepuje wiecej niz kilka takich przedsiebiorstw — Ostrowiec
Swietokrzyski (50 firm), Starachowice (44 firmy), Konskie (32 firmy), Skarzysko-
Kamienna (27 firm), Busko-Zdrdj (26 firm), Sandomierz (25 firm), Staszéw
(21 firm).

W wiekszosci sq to firmy z sektora przemystowego i budownictwa dla
regionu. Za niezbyt korzystny wskaznik uznac nalezy liczbe duzych organizaciji
z sektora administracji publicznej (grupa ta stanowi 16,75% jednostek
zatrudniajacych powyzej 50 pracownikow).

Wstepnej identyfikacji  kluczowych technologii dla wojewoddztwa
$wietokrzyskiego dokonano na podstawie informacji uzyskanych w wyniku
przeprowadzenia badan ankietowych skierowanych do kadry zarzadzajacej
wybranych przedsiebiorstw oraz przedstawicieli instytucji samorzadowych'.
Prébe badawczg stanowito 25 podmiotdw, wsrdd ktdrych byto 12 starostw oraz
13 duzych firm z réznych powiatow wojewddztwa Swietokrzyskiego. Mata licznoscé
préby wynikata z wstepnego charakteru badan. Sama ankietyzacja prowadzona
byta telefonicznie.

1 Kwestionariusz ankiety przedstawiono w: Raport kluczowych branz regionu, red. K. Grysa, L. Ptonecki, Kielce 2007, s. 21-22.



Przy rozwazaniu obszaréw badawczych i stosowanych w nich technologii®
wzieto pod uwage sekcje I (Transport, gospodarka magazynowa i tgcznosc),
pomimo ze liczba firm tej sekcji, szczegdlnie w sektorze mikroprzedsiebiorstw
i matych firm, jest znikoma. Z tego powodu wyeliminowano te sekcje z badan
gabinetowych.

W celu ustalenia priorytetdw poszczegdlnych branz i stosowanych w nich
technologii postuzono sie zmiennymi atrakcyjnosci technologii i jej wykonalnosci.
Za kryteria okreslajace atrakcyjnosc¢ technologii uznano:

e wazno$¢ ekonomiczng dla regionu,
e waznos$¢ spoteczng dla regionu,
e wazno$¢ ekologiczng dla regionu,

¢ generowane szanse naukowo-badawcze i technologiczne.

Natomiast wykonalnos¢ technologii w branzach zostata okreslona poprzez
nastepujgce czynniki:

¢ innowacyjnos¢ branzy i stosowanych w niej technologii w chwili obecnej,

e istnienie mozliwosci dla wprowadzenia innowacji technologicznych w przysztosci
(prawdopodobienstwo pozytywnego rozwoju tego obszaru badawczego),

e istniejace poparcie dla innowacji w tej branzy (sprzyjajaca polityka lokalna,
mozliwo$¢ finansowania z réznych zrédet).
Kazde z kryteriow zostato ocenione przez respondentow w skali od
1-5. Ocena atrakcyjnosci i wykonalnosci kazdej branzy z omawianych sekcji PKD
zostata dokonana po usrednieniu udzielonych przez respondentéw odpowiedzi.
Usrednione oceny umozliwity stworzenie ,mapki” sekcji PKD?, a podziat obszaru
wyznaczonego przez osie atrakcyjnosci i wykonalnosci na trzy podobszary o rownej
powierzchni pozwolit dokona¢ podziatu ocenianych sekcji PKD na branze o matym
znaczeniu dla regionu, o znaczeniu neutralnym oraz o znaczeniu duzym w ocenie
respondentow.

Wyniki analizy wskazuja, ze najwieksze znaczenie dla regionu majg
branze sekcji F (Budownictwo) oraz sekcji E (Wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczna, gaz i wode). Na granicy obszarow ,Duze znaczenie” i
.Neutralne” znalazty sie branze sekcji D (Przetwdrstwo przemystowe), sekcji G

2 Wybdr powyzszych sekcji PKD wynika ze stopnia ich waznosci dla regionu.

3 Wspomniana mapka znajduje sie w opracowaniu ,Raport kluczowych branz regionu” rys. 2.2, s. 17.
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(Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, motocykli oraz
artykutdw uzytku osobistego i domowego) oraz sekcji O (Dziatalno$¢ ustugowa
komunalna, spoteczna i indywidualna; pozostata dziatalnos¢). Mozna powiedziec,
ze w opinii respondentdw sg to branze, ktore ,pretendujg” do posiadania duzego
znaczenia w regionie tak ze wzgledu na innowacyjnos¢ stosowanych technologii,
jak i waznos$¢ dla regionu. Wyraznie znaczenie neutralne dla regionu uzyskaty
branze sekgji K. Réwniez dos¢ wyraznie w obszarze ,Mate znaczenie” znalazty sie
branze sekgcji C.

Szczegétowa analiza odpowiedzi respondentéw wytania spolaryzowane
znaczenie kategorii waznosci branz. Najistotniejsza dla badanych jest waznos¢
ekonomiczna i spoteczna, natomiast pozostate sq zdecydowanie niedoceniane.
Charakterystyczne jest réwniez przywigzanie badanych do tradycyjnych dziedzin
gospodarowania (zdecydowane wskazanie budownictwa oraz energetyki jako
najistotniejszych branz, z ktorymi wigzany jest rozwoj regionu).

Przedstawiona wstepna analiza regionu wskazala na niezwykle
skomplikowang i zréznicowang sytuacje w regionie. Obraz branz i stosowanych
w nich technologii wynika z odpowiedzi na kwestie, ktore dotyczyty catych sekcji
PKD; mozna je uznac za ,opinie spoteczng”. Po zebraniu opinii ekspertow zostata
ona poréwnana z ich zdaniem.

1.3 ANALIZA SEKTORA DUZYCH I SREDNICH FIRM ORAZ
SEKTORA FIRM MALYCH I MIKROPRZEDSIEBIORSTW
Z WYBRANYCH SEKCJI PKD ORAZ WSTEPNE WSKAZANIE
EKSPERTOW

0gdlng zbiorowos¢ podmiotdw gospodarczych, wedtug Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci, dzieli sie na 17 grup rodzajow dziatalnosci, na ktdére sktadajg sie
czynno$ci zwigzane ze sobg z punktu widzenia tradycyjnie uksztattowanego,
ogodlnego podziatu pracy.

Przystepujac do wyznaczenia liczby ekspertow, dokonujacych wyboru
wiodacych technologii w kazdym powiecie, najpierw przeprowadzono wstepng
selekcje, w wyniku ktérej wybrano 8 wymienionych uprzednio sekcji, w ktérych
mozna oczekiwac wytonienia wiodacych technologii w regionie.

Kolejnym krokiem byto uzyskanie z Urzedu Statystycznego liczby aktywnych
mikroprzedsiebiorstw i matych firm oraz Srednich i duzych przedsiebiorstw, ktdrych
dziatalno$¢ miescita sie w jednej z oSmiu wyrdznionych sekcji PKD, w kazdym
powiecie regionu $wietokrzyskiego.
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Poniewaz powiaty réznig sie znacznie co do liczby mieszkancéw, dokonano
takze przeliczenia liczby mikroprzedsiebiorstw i matych firm w sekcjach na 1000
0sbb, obiektywizujac w ten sposoéb te dane.

Zgodnie z odsetkiem firm zatrudniajgcych ponad 50 osob w tych powiatach
w stosunku do regionu otrzymano liczbe ekspertéw w kazdym powiecie. Najwieksza
ich liczba w powiecie grodzkim Kielce wskazywata, ze miasto to powinno by¢
reprezentowane przez wieksza liczbe ekspertdw niz pozostate powiaty. Oczywiscie,
liczby te nie stanowity o ,waznosci” powiatow.

»Karta oceny branzy”

Ankieta ,Karta oceny branzy” (dalej nazywana ankietg 1) byta podstawg
badan, na jej podstawie dokonano wyboru branz, majacych wedtug ekspertow
najwieksze znaczenie dla gospodarki regionu. Wybdr dokonany za pomocq tej
ankiety stanowit podstawe do kolejnej ankiety, w ktdrej sposrdd wskazanych branz
wybierano wiodgce branze w regionie.

Ankieta ,Karta oceny branzy” zostata przeprowadzona w okresie grudzien
2006 — styczen 2007.

Na pytania ankiety 1 odpowiedziato 102 ekspertow z roznych dziedzin.
Mozna ich podzielic na dziewie¢ grup: administracja; biznesmeni; doradcy;
ekonomisci; emeryci; informatycy; inzynierowie réznych specjalnosci; naukowcy;
ogrodnicy i lesnicy. Nieostry charakter przedstawionego podziatu wynika stad, ze
ankietowani podawali odpowiedzi nalezace do roznych porzadkow, tzn. cze$c z nich
okreslata sie w zaleznosci od wyksztatcenia kierunkowego, a cze$¢ w zaleznosci od
sektora i/lub miejsca obecnego zatrudnienia.

Eksperci wywodzili sie z 11 powiatéw. Pomimo intensywnej akcji
informacyjnej, rzeczywista liczba ekspertdw z poszczegdlnych powiatow rdznita sie
od planowanej.

Grupa ekspertow byla zrdznicowana wiekowo. Posiadali takze rdzne
doswiadczenie zawodowe. Wsrdd nich byto 85 mezczyzn i 17 kobiet.

tacznie respondenci wypetnili 241 kart, w znacznej czesci on-line.
Wszystkie zostaty zakwalifikowane do analizy.

Pierwsza cze$¢ ankiety 1 dotyczyla opinii ekspertdw o branzach
(rozumianych jako podsekcje PKD) w trzech kategoriach:

e Waznos¢ ekonomiczna, spoteczna i dla Srodowiska,
e Szanse naukowo-badawcze i technologiczne,
e Szanse wdrozeniowe.
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We wszystkich wymienionych kategoriach eksperci wskazywali w skali
od 1 do 5 wiasne oceny réznych czynnikow dotyczacych branzy. Dodatkowo
w pierwszych dwoch kategoriach eksperci oceniali w tej samej skali odbior
spoteczny.

Przede wszystkim utworzono proste rankingi branz. Rozpatrywanie

pojedynczych czynnikéw wydawato sie zbyt szczegdtowe i nie majace charakteru
uniwersalnosci, dlatego utworzono rankingi ze wzgledu na:

e ocene ekspertow,
¢ ocene odbioru spotecznego wg ekspertow,
e wazno$¢ ekonomiczng, spoteczng i dla Srodowiska — ocena ekspertéw,

¢ wazno$¢ ekonomiczng, spoteczng i dla Srodowiska — ocena odbioru spotecznego
wg ekspertow,

» szanse naukowo-badawcze — ocena ekspertow,

 szanse wdrozeniowe — ocena ekspertéw.

Przyjeto, ze w gronie najlepszych powinno sie znalez¢ okoto 20% branz.
Nalezato przy tym zadbac¢, aby odrzucane branze nie miaty takiej samej oceny
jak branze pozostajace. W konsekwencji w kazdej kategorii wybrano dwadziescia
jeden branz ocenianych najlepiej. Przy facznej ich liczbie wynoszacej 114 dato to
grupe stanowigcqg 18,4% catosci.

W dalszej kolejnosci zliczono, ile razy pojawilty sie poszczegdine branze,
a nastepnie uporzadkowywano je wedtug liczby wystapien poszczegdinych
branzy.

Pominieto branze, ktére wystgpity mniej niz cztery razy.
Gwarantowato to pewno$¢, ze na czele rankingdw nie pojawiajg sie
pojedyncze branze przypadkowe.

Ostatnim etapem analiz byto przypisanie branzom punktéow za lokaty
w rankingach. Za pierwsze miejsce przyznawano 20 punktow, za miejsce drugie
19 itd. Miejsce 21 nie byto punktowane. Przyjmujac graniczng warto$¢ 25 punktéw
otrzymano 21 wiodacych branz, wynikajacych z analizy Kart oceny branz.

Po kolejnej modyfikacji facznie uzyskano 23 branze, ktére w ocenie
ekspertow, wypetniajacych Karty Oceny Branz, nalezy uznac za wiodace

Dla wskazanych przez ekspertdw branz dokonane zostato podsumowanie
odpowiedzi na pytania ankiety dotyczace:



uzasadnienia wyboru branzy,

uzasadnienia odpowiedzi dotyczacych waznosci ekonomicznej, spotecznej i
dla srodowiska,

uzasadnienia szans naukowo-badawczych i technologicznych,

uzasadnienia szans wdrozeniowych.

Liczba ankiet, w ktérych wskazywano branze z wyodrebnionych sekcji
PKD wyraznie wskazata na to, ze najwiekszy wptyw na rozwdj gospodarczy
regionu $wietokrzyskiego miaty, zdaniem ekspertédw, branze zwigzane z piecioma
sekcjami.

Jako najwazniejszg wskazano przetworstwo przemystowe, a nastepnie
rozwdj branz zwigzanych z budownictwem, obstugg nieruchomosci i ustugami,
zaopatrywaniem w media (energia elektryczna, gaz, woda) oraz gdrnictwem.

W przypadku analizy perspektyw czasowych rozwoju branz wskazanych
przez ekspertow warto zwroci¢ uwage na fakt, ze ponad 32% wskazan dotyczy
okresu najblizszych 3 lat, a 46% okresu od 3 do 8 lat. Oznacza to duzg szanse na
intensywny rozwoj regionu pod warunkiem szybkiego i prawidtowego wdrozenia
nowoczesnych technologii, co eksperci wskazywali w uzasadnieniu wyboru
branzy.

Ankieta ,,Wyb6r kluczowych branz regionu”

Ankieta ,Wybdr kluczowych branz regionu” (zwana dalej ankietg 2) zostata
zatwierdzona przez Panel Gtdwny na posiedzeniu w lutym 2007 roku. Sposérod 114
branz wytonionych na podstawie ankiety ,Karta oceny branzy” do ankiety drugiej
~Wybdr kluczowych branz regionu” wybrano 106, dokonujac agregacji branz
bardzo zblizonych tematycznie.

W ankiecie 2 wzieto udziat tacznie 100 ekspertéw z regionu oraz 12 cztonkdw
Panelu Gtéwnego. Podobnie jak w przypadku ankiety 1, mimo wielu wysitkdw, nie
udato sie uzyskac zamierzonej liczby ekspertéw z poszczegdinych powiatéw. Oceny
branz wytypowanych w ankiecie 1 dokonywaty takze osoby, ktére nie miaty udziatu
w ich typowaniu. Tego typu sytuacja spowodowata obiektywizacje procesu wyboru
kluczowych branz regionu, a ponadto wzbogacita ich zakres, gdyz kilku sposrod
nowych ekspertow wskazato branze pominiete w ankiecie pierwszej.

Ankiete przeprowadzono w marcu 2007 roku. Wérdd ekspertéw znalezli
sie przedstawiciele réznych zawoddw, pracownicy niektérych urzedéw gminnych
i starostw oraz naukowcy. Z rozmow z poszczegolnymi osobami wynika, ze znalazty
sie tu tego samego typu grupy spoteczne, jak przy wypetnianiu ankiety pierwszej.
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Drugi etap ankietowania polegat na wskazaniu branz, ktére wedtug
eksperta majg najwieksze szanse na rozwoj technologiczny przy wykorzystaniu
zasobdw z naszego regionu i przy najlepszym wykorzystaniu zasobdw ludzkich.
Ekspert miat za zadanie zaznaczy¢ od 7 do 15 branz spo$rod 106 wskazanych
podczas pierwszego etapu ankietowania. W efekcie zebrano 112 ankiet z 1 370
wskazaniami branz

Wyniki badan polegajacych na wyborze przez ekspertéow branz, ktére
majg najwieksze szanse na rozwoj technologiczny przy wykorzystaniu zasobow
regionu Swietokrzyskiego i przy najlepszym wykorzystaniu zasobdw ludzkich, nie
wskazujq jednoznacznie na zadng branze. Innymi stowy, nie dato sie wskazac
bezdyskusyjnego ,lidera” — branzy, w ktorej poktadane sg nadzieje na rozwdj
W przysztosci.

Jak wynika z dokonanych zestawien eksperci wskazywali najczesciej 8 grup
PKD (otrzymaty one od 31 do 54 wskazan). Natomiast 55 grup PKD wytypowanych
zostato mniej niz 10 razy, co moze oznacza¢, ze potencjat w nich drzemiacy
nie jest powszechnie zauwazany. Z tego wtasnie powodu wskazania ekspertow
w nastepnym etapie podlegaty weryfikacji przez Panel Gtdwny projektu Foresight.

Uzyskane wyniki wskazujq na to, ze wedtug ekspertéw najwieksze szanse
na rozwoj technologiczny w przysztosci bedq miaty przedsiebiorstwa z sekcji D
klasyfikacji PKD, czyli przetwdrstwo przemystowe. Jest to w znacznej mierze
zgodne z badaniami wstepnymi — analizg regionu. Przetwdrstwo przemystowe
zostato tam zakwalifikowane do branz neutralnych, ale jego pozycja byta bardzo
wysoka.

Kolejng bardzo istotng zdaniem badanych branzg jest budownictwo.
Wyrazna jest co prawda réznica w liczbie wskazan w stosunku do przetworstwa
przemystowego, ale jest to sekcja znacznie bardziej jednorodna o mniejszej liczbie
grup PKD. W trakcie badan wstepnych, to wtasnie budownictwo uzyskato miano
lidera — zostato najwyzej sklasyfikowane jako branza majaca duze znaczenie dla
rozwoju regionu.

W kontekscie specyfiki regionu (kojarzonego z budownictwem) tak duza
liczba wskazan dotyczacych tej grupy jest zrozumiata. Jednoczes$nie podkreslic
nalezy przekonanie ekspertdw co do mozliwosci rozwoju technologicznego
w branzach zwigzanych z budownictwem.

Badanie przeprowadzone z udziatem ekspertdw w regionie $wietokrzyskim
pozwala dostrzec i podkresli¢ przywigzanie do tradycyjnych gatezi gospodarki od
lat funkcjonujacych w wojewddztwie. Cieszy zatem fakt, ze zdaniem ekspertéw



majg one szanse na rozwdj w przysztosci. Pewnym wyraznym mankamentem
regionu pozostaje niewielkie zréznicowanie wérdd najbardziej perspektywicznych
w odczuciu ekspertdow branz. Niepokojgca jest réwniez znaczna przewaga
przemystu nad branzami ustugowymi. Oznacza to prawdopodobnie stabszy rozwdj
sektora ustug i niewielkie nadzieje na jego rozwoj w przysztosci.

Przedstawione wyniki analizy wskazan ekspertow wypetniajacych ankiete 2
byly nastepnie przedmiotem obrad Panelu Gtéwnego. W wyniku dyskusji podczas
dwdch spotkan wytoniono 7 obszaréow badawczych, ktdre w dalszych pracach (po
1 lipca 2007) staty sie tematem rozwazan ekspertdw, zajmujacych sie foresightem
wiodacych technologii w tych obszarach. Te 7 obszaréw badawczych to:

I. Budownictwo i przemyst materialtdw budowlanych: przemyst
cementowy, wapienniczy, gipsowy, wyroby ceramiczne.

II. Przetworstwo spozywcze, rolnictwo, biotechnologia, biochemia,
chemia przemystowa.

III.Energia, gaz, woda i odnawialne zrédla energii oraz przetworstwo
odpadow.

IV. Dzialalnoé¢ badawczo-rozwojowa, technologie wspierajace
wykorzystanie badan naukowych w przemysle, technologie
poprawiajace efektywnosc¢ zarzadzania przedsiebiorstwem.

V. Informatyka, telekomunikacja, elektronika, biofizyka, medycyna,
technika cyfrowa, grafika komputerowa, poligrafia, wzornictwo
przemystowe.

VI. Przemyst maszynowy, automatyzacja i monitorowanie procesow
produkcyjnych.

VII.Ustugi edukacyjne, konsultingowe, finansowe, bezpieczenstwa,
kolporterskie, logistyka, handel, targi, promocja, obstuga
nieruchomoésci i firm, turystyka.

Poréwnujac powyzsze zestawienie obszarow tematycznych ze wskazaniami
ekspertow, nalezy zwroci¢ uwage, ze cztonkowie Panelu Gtéwnego wzieli pod
uwage sektor ustug (siédmy obszar tematyczny).

Wymienione obszary badawcze staty sie tematem prac grup panelowych
w drugim etapie realizowania projektu Foresight. W skfad kazdej grupy panelowej
wchodzito 15 ekspertéw z regionu, dwdch cztonkéw Panelu Gtéwnego oraz dwdch
moderatoréw. Grupy spotykaty sie cztero- lub pieciokrotnie w okresie dwdch
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miesiecy. Celem prac grup panelowych byto wstepne nakreSlenie wiodacych
technologii oraz przedstawienie wizji przysztosci dla wybranych obszaréw
badawczych. Zestawienia uzyskanych wynikéw dokonano w postaci tabeli dla
kazdej grupy tematycznej. Zostaty one przedstawione w raporcie zatytutowanym
Identyfikacja wiodacych technologii w wojewodztwie swietokrzyskim.

Réwnolegle z pracami paneli tematycznych przeprowadzono ankiete
delficka. Tezy wytonione w trakcie prac nad ta ankietg zostaty podzielone na osiem
obszarow tematycznych. Siedem z nich pokrywato sie z tematykg prac paneli.
Obszar 6smy to byty takie tezy delfickie, ktdre nie miescity sie w zakresie prac
zadnego panelu. Byty one badane przez wszystkie grupy ekspertow.

Raporty koncowe z prac paneli tematycznych oraz wyniki ankiety delfickiej
zostaty nastepnie oméwione podczas konferencji grupy 25 ekspertéw, w skitad
ktérej (oprécz fachowcdw z omawianych branz) weszli m.in. przedstawiciele
samorzaddéw terytorialnych i wladz wojewddzkich. Konferencja ta sposrdd wizji
nakreslonych podczas prac grup panelowych wybrata technologie oraz procesy
wspierajace ich rozwdj, najistotniejsze dla zréwnowazonego rozwoju wojewddztwa
Swietokrzyskiego.

1.4 RAPORT WIODACYCH TECHNOLOGII - PODSUMOWANIE
PRACY GRUPY EKSPERTOW

Do udziatu w Obradach Grupy Ekspertow zostali zaproszeni:

— Jan Boratynski — PROTECH-2000;

— Marian Buras — Urzad Gminy Morawica;

— Stanistaw Gad — Politechnika Swietokrzyska;

— Jarostaw Gatkiewicz — Politechnika Swietokrzyska;

— Bozena Gumutka — Starostwo Powiatowe Kielce;

— Aleksander Kabzinski — Polski Zwigzek Producentéw Kruszyw;
— Robert Kierzkowski — Elektrocieptownia Kielce S.A.;

— Jacek Kowalczyk — Urzad Marszatkowski Kielce;

— Janina Kowalik — Akademia Swietokrzyska (obecnie Uniwersytet
Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego);

— Henryk Krekora — TELESTO Sp. z 0.0., Suchedniow;
— Zbigniew Krzysiek — Starostwo Powiatowe Witoszczowa;
— Marek Leszczynski — Akademia Swietokrzyska (obecnie Uniwersytet



Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego);
— Jan Mazur - Urzad Marszatkowski Kielce;

— Ryszard Nosowicz — Fundacja — Agencja Rozwoju Regionalnego
Starachowice;

— Krzysztof Orkisz — Izba RzemiesInikdw i Przedsiebiorcéw;

— Wiodzimierz Pasternak — Zaktad Doskonalenia Zawodowego Kielce;

— Leszek Ponecki — Politechnika Swietokrzyskiej;

— Mariola Rokita-Surowka — Energy Engineering & Management Systems
Gliwice;

— Antoni Rézowicz — Politechnika S'.wietokrzyska;

— Jacek Semaniak — Akademia Swietokrzyska (obecnie Uniwersytet
Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego);

— Artur Sobolewski — Urzad Miasta Kielce;

— Jacek Sutek — Urzad Wojewddzki w Kielcach;

— Andrzej Sztokfisz — Urzad Marszatkowski Kielce;

— Teodora Waksmundzka — Odlewnie Polskie S.A. Starachowice;

— Jan Waluszewski — Wyzsza Szkota Handlowa w Kielcach;

— Zdzistaw Wéjcik — BUDWOD Kielce;

— Ryszard Zbrog — Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa w Kielcach.

Spotkania odbyty sie w grudniu 2007.

Zadaniem 25-osobowego grona ekspertdw byt, po zapoznaniu sie
z efektami pracy siedmiu paneli tematycznych oraz wynikami ankiety delfickiej,
wybor technologii i procesdw wspierajacych ich rozwdj, spetniajacych zatozone
wczesniej warunki: innowacyjnosci, realizmu i konkurencyjnosci wobec innych
regiondw. Towarzyszyta temu dyskusja ekspertow, poprzedzona pisemnymi
ekspertyzami przygotowanymi przez kazdego z nich. Proces wytaniania wiodacych
technologii opierat sie zardbwno na materiatach zawartych w raportach z prac
poszczegdlnych paneli, recenzjach ekspertéow, jak i wnoszonych przez nich
whnioskach w trakcie paneli dyskusyjnych.

Prezentacja wyselekcjonowanych technologii przeprowadzona zostata
w ukfadzie tematycznym wyznaczonym przez zakres prac poszczegdlnych grup
panelowych. Technologie/procesy wspierajagce uznane za priorytetowe zostaty
opatrzone stosownymi uzasadnieniami przemawiajgcymi na rzecz ich wyboru
oraz konkretnymi wskazaniami dziatan koniecznych do ich wdrozenia.
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W trakcie dyskusji ekspertow przedstawiono wiele interesujacych tez
i koncepcji, pojawity sie sprzecznosci, ale tez padto wiele waznych pytan (tak
do moderatorow paneli tematycznych, jak i stawianych sobie samym przez
ekspertow). Jedno z zadanych pytan miato charakter szczegdlny, siegajacy do
istoty catego procesu tworzenia wizji przysztosci pod nazwg Foresight. Brzmiato:
dlaczego region $wietokrzyski znajduje sie ciagle na 16 miejscu pod wzgledem
wiekszosci wskaznikéw gospodarczych czy wskaznikéw innowacyjnosci, skoro
wszystkie regiony funkcjonujg w takich samych warunkach prawnych i podobnych
warunkach gospodarczych? i kierowato rozwazania na whasciwe tory. Co powinno
by¢ realnym do osiggniecia celem za 10 czy za 20 lat? Stwierdzono, iz aktualnie
powinna sie dokona¢ precyzyjna identyfikacja przyczyn tej pozycji w rankingach
a w przysztosci ich eliminacja, umozliwiajaca awans wojewddztwa Swietokrzyskiego
na wyzsza pozycje.

Sformutowania dotyczace technologie i procesdéw wspierajacych ich rozwdj
zostaty w przedstawionych nizej tabelach 1-7 podane w formie wypracowanej
podczas obrad panelu ekspertow. Ostateczna wersja zestawienia technologii
i procesow wspierajacych, zamieszczona na koncu Raportu, zostata skorygowana
w wyniku prac Panelu Gtéwnego.

1.4.1. BUDOWNICTWO I PRZEMYSt MATERIALOW BUDOWLANYCH

Deficyty w zakresie zaspokajania potrzeb mieszkaniowych wystepujace
od wielu lat na terenie catego kraju, w tym réwniez na terenie wojewddztwa
$wietokrzyskiego, zdajg sie uzasadnia¢ fakt, ze prace nad wizjq przysztosci
dla regionu rozpoczeto od spraw budownictwa. Gdyby w przewidywalnej
perspektywie udato sie rozwigza¢ w regionie problem tanszego niz obecnie
budownictwa (proces inwestycyjny i eksploatacja), pociagnetoby to za sobg wiele
skorelowanych zmian w innych dziedzinach gospodarki, wsrdéd ktérych nalezy
wymieni¢: wzrost koniunktury gospodarczej, rozwdj przedsiebiorczosci, ozywienie
rynku pracy, a w sferze spotecznej: dostosowanie zasobdw mieszkaniowych do
potrzeb, powstrzymanie migracji mtodych, wyksztatconych ludzi poza region oraz
dtugodystansowe zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych i likwidacja problemu
spotecznego w tym obszarze. Juz tylko wymienione powyzej, pozytywne skutki
sytuujace sie w wielu obszarach gospodarki i zycia spotecznego, kazg powaznie
potraktowaC zaprezentowang projekcje rozwoju. Sposrdd licznych propozycii
zawartych w raporcie z pracy Panelu I eksperci wskazali trzy kluczowe kierunki
dziatania, spetniajace kryterium spojnosci z zatozeniami stawianymi przed catym
procesem wyfaniania wiodacych technologii dla regionu: bazowanie na istniejgcych



zasobach, innowacyjno$¢ wobec dotychczas obowigzujacych rozwigzan oraz

charakter sprzyjajacy filozofii zréwnowazonego rozwoju.

Tabela 1.

Priorytetowe technologie w obszarze budownictwa

Technologie, idee, procesy
wspierajace

Uzasadnienie/ konkurencyjnosc¢

Wskazane dziatania

Lokalne surowce naturalne

i odpady mineralne beda
wykorzystywane do produkgji
wysoko przetworzonych
wyrobdw budowlanych
(maczki, kleje, masy
mineralno-asfaltowe, pianki

i wiokno szklane, laminaty)

i innych wyrobdw bazujacych
na surowcach mineralnych

Zasoby naturalne istniejace w regionie
powinny by¢ maksymalnie wykorzystane
do uzyskania przewagi konkurencyjnej,
a nie tylko ,wywozone" w prostej,
nieprzetworzonej postaci

Wspétpraca wiadz w zakresie wasciwego,
optymalnego wykorzystania obszaréw
do eksploatacji

Praca naukowo-badawcza nad technologiami
nowych produktéw i ich promacja oraz certyfikacja
elementdéw budowlanych na PSk.

Tworzenie klastra branzy budowlanej

Budownictwo
energooszczedne, w tym
technologie materiatow

2. kompozytowych,
wykorzystujace alternatywne
zrédta energii, budownictwo
inteligentne

Ten kierunek rozwoju budownictwa jest
zgodny z potrzeba dbatosci o zasoby
energii w $rodowisku oraz obnizenia
kosztéw utrzymania nieruchomosci

Rozwiazania technologiczne na rzecz powstawania
produktow wysoko przetworzonych powstajace
we wspdtpracy JBR i firm budowlanych

Przygotowanie przez samorzady uzbrojonych
terendw z przeznaczeniem pod budownictwo
mieszkaniowe oraz uchwalenie plandw
zagospodarowania przestrzennego

Alternatywnie — budownictwo
3. jednopokoleniowe (niskie
i lekkie)

Tradycyjny system budownictwa

jest drogi, kapitatochtonny, przez co
zdecydowanie mniej dostepny dla tych
warstw wiekowych (ludzi mtodych), ktore
najbardziej potrzebuja mieszkan. Lzejsze
i tansze budownictwo moze przyspieszy¢
rozwigzanie probleméw mieszkaniowych.

Uproszczenie systemu udzielania pozwolen

na budowe, przeniesienie cigzaru odpowiedzialnosci
za charakter budownictwa na sfere planowania
przestrzennego

Stworzenie lokalnego (regionalnego) stylu

w architekturze uzytkowej z lokalnie dostepnych,
tanich materiatéw (glina) dla wizualnego
uatrakcyjnienia regionu (turystyka)

Zwiekszenie dostepnosci terendw pod budownictwo
indywidualne (tansze dziatki)

1. Za najwazniejsze wskazanie w obszarze budownictwa i produkcji materiatow
budowlanych nalezy uzna¢ wykorzystanie lokalnych surowcdéw naturalnych
i odpaddéw mineralnych do produkcji wysoko przetworzonych, trwatych,
energooszczednych materiatdbw budowlanych. Warunkiem powodzenia
tych zamierzen jest opracowanie w rodzimych jednostkach naukowych
i badawczo-rozwojowych nowych technologii produkcji w tym zakresie badz
dla przyspieszenia procesow wdrozeniowych — w sytuacji, gdy jest to mozliwe
i optacalne — zakup licencji na produkcje takich materiatéw. Preferowanym
przez ekspertow kierunkiem dziatania jest produkcja pianek i elementow
szklanych oraz materiatow kompozytowych (laminatdéw), bazujacych na
wszechobecnych, rodzimych zasobach piasku, jak tez opracowanie i wdrozenie
nowych technologii, wykorzystujacych réznego typu kruszywa wydobywane
w regionie, do produkcji prefabrykatdbw budowlanych o doskonatych
wihasciwosciach  wytrzymatosciowych, izolacyjnych i niskich kosztach
produkgji.



28

Uzasadnieniem dla takiego wyboru jest fakt, ze Swietokrzyskie stanowi zrédio
zaopatrzenia w kruszywa budowlane dla znacznego obszaru kraju. Sq one jednak
eksploatowane i sprzedawane w postaci najnizej przetworzonego produktu.
Efekty ekonomiczne nie sg zbyt wysokie, biorac pod uwage wyczerpywanie
sie zasobow oraz nieodwracalne szkody wyrzadzane Srodowisku naturalnemu,
a dodatkowo — powazne i niezwykle kosztowne wyrzadzane w czasie transportu
tych surowcow na $wietokrzyskich drogach. Bardzo waznym problemem staje
sie w tym kontekscie limitowanie przez Komisje Europejska emisji dwutlenku
wegla powstajacego podczas produkcji chemii budowlanej. W latach wysokiej
koniunktury budowlanej stanowi to powazng bariere dla funkcjonowania
przedsiebiorstw w tym sektorze, a co za tym idzie — rozwoju budownictwa.
Konieczno$cig w tej sytuacji wydaje sie inwestowanie w nowe technologie
produkcji o niskim poziomie emisji dwutlenku wegla.

Warunkiem uczynienia branzy budowlanej motorem rozwoju dla regionu
jest planowa wspdtpraca firm branzy budowlanej z jednostkami badawczo-
rozwojowymi i z Wydziatem Budownictwa i Inzynierii Srodowiska Politechniki
Swietokrzyskiej (ktéry powinien zosta¢ technicznie i kadrowo wzmocniony).
Docelowo wspdtpraca powinna prowadzi¢ do powstania klastra budowlanego,
wykorzystujgcego synergie réznych form dziatania. Politechnika Swietokrzyska
powinna uzyska¢ stosowne notyfikacje dla wydawania certyfikatow dla
elementéw budowlanych produkowanych z rodzimych surowcow.

. Rozpowszechnianie technologii budownictwa energooszczednego

z wykorzystaniem nowych materiatow wysoko przetworzonych,
energooszczednych z zastosowaniem technologii pozyskiwania alternatywnej
energii. W perspektywie dwoch dekad mozna tez przewidywaé rozwoj tzw.
budownictwa inteligentnego, posiadajacego nie tylko liczne walory uzytkowe
dla mieszkancow, ale przede wszystkim przystosowanego do optymalnego
(oszczednego) zuzywania energii, wody czy ciepta.

Uzasadnieniem dla wprowadzenia radykalnych zmian w systemie budownictwa
jednorodzinnego i zbiorowego jest powszechnie odczuwalny wzrost kosztow
utrzymania domow i mieszkan, ciagty wzrost kosztéw energii oraz dtugi czas
potrzebny na realizacje inwestycji mieszkaniowych przy stale niezaspokojonych
potrzebach w tym zakresie. Waznym powodem, dla ktérego nalezy poszukiwaé
nowych rozwigzan sg rowniez wyczerpujace sie naturalne zasoby zrddet
energii.



Niezbednym warunkiem realizacji takiej wizji jest przestawienie sie inwestoréw
na energooszczedne — z perspektywy kosztow wieloletniej eksploatacji
— budownictwo. To z kolei oznacza podejmowanie przez lokalne samorzady
staran o pozyskanie i uzbrojenie nowych terenéw pod budownictwo
przygotowanych wedtug nowoczesnych standardow ekologicznych. Trudno
bowiem wyobrazi¢ sobie, by inwestorzy indywidualni, bez zewnetrznych zrédet
dofinansowania, byli w stanie wdraza¢ do uzytku ogrzewanie geotermalne,
rownoleglty system wodociggowy (spozywczy i gospodarczy), oczyszczalnie
$ciekow czy pozyskiwanie energii z alternatywnych zrédet.

. Za technologie alternatywna do wymienionych wczesniej eksperci uznali tanie,
niskiego i lekkie budownictwo jednopokoleniowe z fatwych do pozyskania,
tanich materiatow budowlanych (glina, tanie prefabrykaty).

Uzasadnienia wyboru tej technologii pokrywajq sie z argumentacjq zawartg
w punkcie 2, podobne sg rowniez warunki jej wdrozenia. Niezwykle istotne
beda przy tym radykalne zmiany w sposobie udzielania zezwolen budowlanych
dla inwestorow. Obecnie obowigzujacy system jest kosztowny, dtugotrwaty
i niewydolny, przez co blokuje skuteczne rozwigzywanie probleméw
mieszkaniowych w stopniu niewiele mniejszym niz czynniki ekonomiczne
(ubdstwo). Decyzje muszg mie¢ systemowy charakter, totez na poziomie
regionu mozna jedynie podejmowac dziatania lobbujace na rzecz oczekiwanych
rozwigzan prawnych na poziomie Parlamentu i Rzadu. Eksperci uznali, iz
bardzo korzystny wplyw na rozwdj budownictwa indywidualnego w regionie
miatoby wykreowanie regionalnego stylu architektonicznego, bedacego
rozpoznawalnym znakiem dla przybywajacych tu turystéw. Pomyst nie ma
oczywiscie kluczowego znaczenia dla powodzenia przedstawionych powyzej
technologii, ale by¢ moze wart jest rozwazenia w stosownych gremiach
regionalnych architektéw.
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1.4.2. ROLNICTWO I PRZETWORSTWO SPOZYWCZE

Wojewoddztwo Swietokrzyskie ma — w skali kraju — korzystne warunki
przyrodnicze dla rozwoju rolnictwa. Przewazajg tu obszary o glebach III, IV i V klasy
bonitacyjnej. Pod wzgledem jakosci gruntéw wojewddztwo $wietokrzyskie plasuje
sie na poziomie wyzszym niz $rednia krajowa. Specjalizacja w zakresie produkcji
rolnej, jakgq obserwuje sie od kilku dziesiecioleci, sprawia, iz znaczaca role w rynku
produktow rolnych posiadajg wysokotowarowe, specjalistyczne gospodarstwa
rolne, ktdre opierajq swoj zysk na masowej, zmechanizowanej produkcji zywnosci
dla zakontraktowanych odbiorcow. Wspdtczesne spoteczenstwo polskie (niemal
w 70 procentach mieszkajagce w miastach) w wiekszosci zaopatrywane jest
przez takie wiasnie gospodarstwa. Dostarczane produkty rolne charakteryzujg
sie przecietng, dopuszczalng jakoscia, chociaz rzadko kiedy spetniajg wymogi
stawiane zywnosci ekologicznej. Masowos¢ produkcji w tego typu gospodarstwach
sprawia, ze jest ona relatywnie tania, co ma istotne znaczenie dla znacznej czesci
polskich konsumentow.

(warzywa), oparte

na technologiach
zréwnowazonego podejécia
do metod i $rodkdéw produkcji

wiekszo$¢ zywnosci sprzedawanej

w hiper- i supermarketach pochodzi
spoza wojewodztwa Swietokrzyskiego,
co nie wptywa korzystnie na stan i trwate
perspektywy rozwoju regionalnego
rolnictwa.

Tabela 2. Priorytetowe technologie w obszarze rolnictwa
Technologie, idee, I s P
procesy wspierajace Uzasadnienie / konkurencyjnosc¢ Wskazane dziatania
« Powstawanie grup producenckich — klastrow,
wspomagajacych rozwdj poszczegolnych
kierunkéw produkgji i przetworstwa.
Podjecie wspdtpracy z instytucjami
Goqudar§twa wysolfotgwarowe . badawczo-rozwojowymi o profilu rolniczym
funkcjonujace w regionie stanowi¢ moga i technologiczno-przetwérczym dla
Gospodarstwa d PSR s dl ! 2 3
wysokotowarowe po 5t§W€ zaopa!trzenla W zywnosc dia rozwigzywania podstawowych probleméw
produkujace zywnos¢ terendw zurbanizowanych. Obecnie produkdji rolnej (przetamanie sezonowosci w

produkcji owocdw, zwalczanie szkodnikow .

Sieciowa wspdtpraca grup producentow
i dystrybutoréw zywnosci z trzech typow
gospodarstw, np. sklepy internetowe
dystrybuujace produkty z gospodarstw
wysokotowarowych.

Stworzenie oferty edukacyjnej dla rolnictwa,
€0 najmniej na poziomie Srednim

Produkcja, przetworstwo
i dystrybucja zywnosci
ekologicznej, zi6t i innych
produktow rolnych

i hodowlanych

W obliczu niepohamowanego wzrostu masy
produktow spozywczych pozbawionych
waloréw smakowych i ,pedzonych”

2 zastosowaniem nawozow sztucznych,
pestycyddw i herbicyddw, zywnos¢
wyprodukowana w sposdb naturalny
powinna cieszy¢ sie coraz wigkszym
powodzeniem

Obok gospodarstw wysokotowarowych powinny
powsta¢ gospodarstwa i grupy producentow
zywnosci ekologicznej

Wykorzystanie $rodkéw unijnych dla
wspomagania inicjatyw w zakresie doskonalenia
wiedzy rolnikow chcacych produkowac

zywnos$¢ ekologiczng oraz dla organizowania
roznych form wspotpracy w ramach jednostek
zainteresowanych tego typu produkcjg

Rozwdj produktow
tradycyjnych i regionalnych
w gospodarstwach

0 unikalnym profilu
ekoagroturystycznym

Zmiany w strukturze rolnictwa w regionie
Swietokrzyskim nie s w stanie
wyeliminowa¢ matoobszarowych
gospodarstw (3-5 ha). Szansa dla takich
gospodarstw jest mozliwos¢ zbytu nadwyzek
produkgji rolnej, charakteryzujacej sie
walorami ekologicznych warunkéw uprawy
i hodowli albo specyficzng, regionalng
recepturg przetwarzania. Produkty
regionalne o oryginalnym charakterze
zyskujq coraz wiekszg popularnos¢ w silnie
zglobalizowanej rzeczywistosci

Ksztatcenie kadr w zakresie przetwdrstwa rolno-
spozywczego oraz marketingu produktéw rolnych

Stworzenie sieci zbytu dla nadwyzek produktéw
rolnych z matych gospodarstw rodzinnych




1. Eksperci pracujgcy w panelu zajmujacym sie rolnictwem i przetworstwem
spozywczym uznali, ze w wojewddztwie Swietokrzyskim  winny
funkcjonowac réwnolegle trzy typy gospodarstw rolnych: wysokotowarowe,
ekoagroturystyczne orazz unikalnym produktem. Obecna struktura gospodarstw
rolnych wykazuje zdecydowang przewage gospodarstw drobnotowarowych
o0 zréznicowanym profilu produkcji. Zabezpieczenie znacznej czesci potrzeb
rynkowych z wykorzystaniem zywnosci produkowanej na terenie wojewddztwa
bytoby powaznym impulsem dla rozwoju gospodarczego regionu, rowniez
w pozarolniczych obszarach.

Warunkiem prawidtowego rozwoju tego segmentu rolnictwa w regionie
jest powstanie grup producenckich powigzanych z przedsiebiorstwami
przetwdrczymi oraz osrodkami naukowymi o rolniczym i technologiczno-
przetwdrczym profilu. Dla uczynienia z rolnictwa Swietokrzyskiego wiodacej
gatezi nalezy — we wspdtpracy z naukg — pokonac podstawowe bariery
produkcji zywnosci, jak: sezonowo$¢ produkcji, problemy z przechowywaniem
produktow, zwalczanie chordb bez uzycia szkodliwej chemii itp. Na naszym
terenie nie ma jednostek badawczo-rozwojowych o profilu rolniczym. Brak
jest, niestety, rowniez wyzszych szkoét rolniczych, co zdecydowanie utrudnia
profesjonalizacje tej branzy. Rozwdj rolnictwa w regionie uwarunkowany
jest rowniez procesami konsolidacji w ramach producentdw, przetworcow
i dystrybutorow produktéw rolnych. Powodzenie grup producenckich
zdeterminowane jest z kolei powaznymi zmianami w systemie dystrybucji
zywnosci w postaci sprzedazy sieciowej, sklepow internetowych itp. Nalezatoby
ponadto wspomagac odrodzenie i rozwoj przedsiebiorstw przetworstwa rolno-
spozywczego, bazujac na istniejacych tradycjach i doswiadczeniu.

2. Z racji istniejacej struktury charakteryzujacej sie przewagg matych
gospodarstw oraz relatywnie (na tle innych regiondw) czystego Srodowiska
region $wietokrzyski powinien zastyna¢ produkcjg ekologicznie kwalifikowanej
zywnoséci. Zywnoé¢ ekologiczng uzyskuje sie z produktéw roélinnych lub
zwierzecych, wytwarzanych w systemie gospodarstwa ekologicznego, tzn.
takiego, w ktorym unika sie stosowania nawozow sztucznych, pestycydow,
regulatorow wzrostu i dodatkéw konserwujacych. W takim gospodarstwie
prowadzona jest kontrola catego procesu produkcji, a nie tylko produktu
koncowego. Jakos¢ produktow zalezy zaréwno od warunkéw Srodowiskowych,
jak i od sposobu ich wytwarzania. Zywno$¢ produkowana z zachowaniem
powyzszych standardow jest mniej atrakcyjna wizualnie, uzyskiwane plony nie
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sq tak wysokie, jak przy produkcji konwencjonalnej, jest ona rowniez drozsza.
Poniewaz optacalnos¢ takich gospodarstw jest nieporéwnywalnie nizsza, zatem
dla ich funkcjonowania (przynajmniej w poczatkowej fazie) potrzebne jest
wsparcie finansowe ($rodki unijne), organizacyjne (dystrybucja i marketing)
czy doradztwo specjalistyczne. Wielkg szansqg dla regionu Swietokrzyskiego
jest fakt, ze tylko 1,5% produkowanej w Polsce zywnosci spetnia standardy
ekologii.

Nalezy podkreslic rowniez, ze SwiadomosS¢ jej dobroczynnych wiasciwosci
zdrowotnych (w odroznieniu od zywnosci powszechnie sprzedawanej) nie jest
wsrdd Polakéw zbyt wysoka.

Dodatkowym problemem jest spore zamieszanie panujace w nazewnictwie
produktéw zywnosciowych. Producenci zywnosci o obnizonych standardach
nie wahajq sie uzywac oryginalnych nazw produktow (np. powszechnie uzywa
sie nazwy ,masto” dla chemicznie stabilizowanych olejow ze $ladowymi
dodatkami ttuszczu pochodzacego z mleka) i, niestety, znajdujg nabywcow,
czeSciowo wsrod osob niezorientowanych, czesciowo zas wsrdd tych, dla
ktérych ich niska cena ma istotne znaczenie. Wydaje sie jednak, iz z roku na
rok popyt na zywno$¢ ekologiczng wzrasta. Z tego wzgledu idea uczynienia
z ekologicznej zywnosci produktu regionalnego jest pomystem ze wszech
miar stusznym, trafiajgcym w istniejacq nisze rynkowg i majacym wysokie
prawdopodobienstwo powodzenia. Przy odpowiednim marketingu mogtaby
sie ona stac¢ ,produktem firmowym” regionu, tak na rynku krajowym, jak
i zagranicznym.

. Poniewaz nie jesteSmy w stanie dordéwnaé krajom zachodnim w zakresie

produkcji rolnej opartej na zaawansowanej technologii, nalezy sprobowac
wprowadzi¢ na europejski rynek szereg ciekawych, tradycyjnych produktow,
~porazajacych” swojq oryginalnoscia. Przyktady wypromowania pojedynczych
produktéow regionalnych sg na $wiecie znane. Polskie doswiadczenia
ograniczajq sie na razie do wypromowania oscypka, ale to nie oznacza, ze na
unijne certyfikaty nie zastuguja inne tradycyjne wyroby. Zywno$¢é mamy dobrg,
a nasi rodzimi producenci szybko sie ucza, nalezy wykorzystac te atuty.



1.4.3. ENERGIA, GAZ, WODA I ODNAWIALNE ZRODLA ENERGII
ORAZ PRZETWORSTWO ODPADOW

Trzecim obszarem bedacym przedmiotem zainteresowania ekspertéw
byta szeroko rozumiana sfera zasobow energii, wody, gazu oraz sposobow
zagospodarowania coraz wiekszych zwatdw odpadéw poprzemystowych
i pochodzacych z gospodarstw domowych. Rozwazania na temat wiodacych
technologii w dwdch wczesniej prezentowanych obszarach (budownictwo,
rolnictwo) wielokrotnie odwotywaty sie do kwestii ekologii, zaréwno jako
warunkéw wdrazania nowych technologii, jak i konsekwencji wdrazania innych
technologii. Filozofia oszczedzania wyczerpywalnych zasobdw $rodowiska,
dbatosci o jego czystos¢ i zrownowazonego rozwoju znalazta swoje trwate miejsce
w Swiadomosci ludzi. Nie oznacza to jednak, iz da sie w petni odbudowac szkody,
jakie ludzko$¢ wyrzadzita naturze w minionym stuleciu. Z pewnoscig jednak nalezy
robi¢ wszystko, aby nie pogtebiac¢ procesu zniszczenia, i w taki sposdb planowac
rozwdj, by wrazliwe elementy Srodowiska zachowaé w mozliwie dobrej kondycji
dla przysztych pokolen.

Tabela 3. Priorytetowe technologie w obszarze energia, woda i odpady

Technologie, idee, procesy

o Uzasadnienie / konkurencyjnosé¢ Wskazane dziatania
wspierajace

Nalezy stworzy¢ gwarancje prawne
dla ochrony i zachowania obszaréw

wodonosnych
Bezwzgledna ochrona Za59b6W W kieleckich kranach ptynie najczystsza, zrédlana « Zastosowanie powszechnych paséw
czystej, pitnej wody z ujec woda. Jej ograniczone zasoby sa nieodwracalnie zieleni zapobiegajacych przenikaniu
kieleckich oraz zachowanie zuzywane dla celéw przemystowych i na uzytek &rodkéw chemicznych do wody
1 czystosci $rodowiska naturalnego gospodarstw domowych.
w wojewddztwie, ktdre posiada . ) . ) « Pilne poszukiwanie mozliwosci
- na tle innych regionéw Nalezylbezwzgledme ochro_nlc te zasoby wyfacznie wykorzystania w gospodarce
- relatywnie dobrze zachowane dla celow spozywczych, zuzywajac odzyskang wode wody odzyskanej z oczyszczalni
parametry zasobdw naturalnych dla celow gospodarczych — by¢ moze wymagac to bedzie
budowy rownolegtego obiegu
sieci wodociggowej dla celow
pozaspozywczych?
Jest to najbardziej dostepne i jednoczesnie * Wsparcie L’Jprav\;]enlergt_atyé:znylgh )
Wykorzystanie alternatywnych najtansze zrodto energii pozwalajace na oraz rf?ZWl‘)’_J ted no 03" %,Zy S |wa’rl:a
2 Zrédet energii, np. spalanie wykorzystanie zasobéw odtwarzalnych oraz energil z 'ﬁf"asy ! 0dpadow, z WO +
: biomasy, odpadéw, budowa (w odpowiednich warunkach) utylizacje pewnej gruntowych i gruntéw (pompy ciepta)
biogazowi itp. czesci odpaddw, ktore same w sobie stanowig + Budowa nowoczesnych zakladéw
problem utylizacji odpadéw
+ Wspomaganie produkgji i dystrybucji
Oszczednos¢ zasobow, relatywnie tanie kolektorow stonecznych dla
pozyskiwanie, dostepne w wiekszosci przypadkow powszechnego uzytku

Powszechne wykorzystanie
3. energii stonecznej na uzytek
gospodarstw domowych.

bez ograniczen.

System kredytowania gwarantowany

Dodatkowo mozliwo$¢ skorzystania przez rzad (samorzad) dla
z dofinansowania ze $rodkéw unijnych potencjalnych nabywcow
indywidualnych
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Poszukiwanie nowych zrodet energii nie zwalnia
od oszczedzania tej energii, ktdra jest obecnie
produkowana. Ten sposdb dziatania jest
Zarzadzanie energiq na poziomie prawdopodobnie najbardziej optacalnym sposobem Systemowa analiza i organizacja

4 gminy, monitorowanie i pozyskiwania” energii. pozyskiwania i oszczedzania energii
' racjonalizacja zuzycia energii na w gminie — zatrudnienie specjalisty ds.
uzytek roznych odbiorcow Ten niezbyt kosztowny zabieg zrealizowany na poszanowania energii

podstawowym poziomie samorzadu lokalnego jest
w stanie zaoszczedzi¢ wiele marnowanej energii
i wygenerowac nowe formy jej pozyskiwania.

Skuteczna technologia zmiany
Swiadomosci w drodze zmiany prawa

Sortowanie odpadéw jest najmniej kosztowng oraz stymulowania zmian nawykéw
i najtatwiejsza do wprowadzenia technologia konsumentéw
5 Sortowanie odpadéw i produkcja utatwiajacq wiasciwa gospodarke odpadami. » )
' opakowar biodegradalnych Jeszcze prostsze (pozornie) wydaje sig zastapienie « Odpowiedzialno$¢ producentéw za
wspdtczesnych opakowan plastikowych przyszly los opakowan swoich towaréw,
opakowaniami biodegradalnymi. system przymuszajacy do poszukiwania

nowych technologii pakowania
€kologicznego”

Eksperci analizujacy raporty z pracy paneli tematycznych sposréd licznych
pomystow w nich zawartych wytonili pie¢ priorytetowych technologii.

1. Zdecydowano, iz w pierwszej kolejnosci nalezy bezwzglednie ochronic
najwieksze bogactwo wojewddztwa Swietokrzyskiego, jakim sg zasoby
krystalicznie czystej wody w Kielcach i najblizszych okolicach, oraz inne
walory $rodowiska naturalnego w niepogorszonym stanie. Panuje powszechna
zgoda co do tego, ze niezbyt wysokie uprzemystowienie znacznej czesci
regionu, ktdre byto postrzegane jako przypadtos¢ tych terendw, moze
sie w kolejnych dziesiecioleciach przeksztatcic w ich najwiekszy walor.
Wojewddztwo Swietokrzyskie obfituje w wiele miejsc charakteryzujacych sie
niewypowiedzianym bogactwem i réznorodnoscig form, gdzie mamy wcigz do
czynienia z dziewiczg naturg i przebogatq szatq roslinng. Sa to zasoby, ktore
w miare uptywu czasu zyskujg coraz wieksze znaczenie wobec dostrzegalnego
kurczenia sie oryginalnych zasobdw natury w wyniku zbyt daleko posunietej
ingerencji cztowieka. Wiedza i Swiadomosc¢ tych procesow w obecnej dobie nie
daje prawa do zadnych zaniedban i nie usprawiedliwia zadnego zaniechania
w tym wzgledzie.

Warunkiem wilasciwego zagospodarowania tych zasobow na uzytek przysztych
pokolen jest wiasciwie skonstruowane i skutecznie egzekwowane prawo,
zabezpieczajace interesy Srodowiska przed krotkowzrocznymi interesami
cztowieka. Dbato$¢ o zachowanie zasobow pitnej wody czy pozbawionych
skazen chemicznych gleb i powietrza nie jest ani tatwe, ani tanie. Te koszty



musimy ponosic¢ niezaleznie od tego, jak bardzo pilne aktualne potrzeby jawiq
nam sie jako wazniejsze od zabezpieczenia tej sfery.

2. Elementem ogolnej technologii zrownowazonego podejscia do zasobow
naturalnych jest wykorzystanie alternatywnych zrddet energii, np. spalanie
biomasy czy odpadéw do pozyskiwania energii. W uzasadnieniu wyboru nalezy
stwierdzi¢, iz mamy do czynienia z rosngacg masg pozostatosci po wykorzystaniu
zasobow i topnieniem samych zasobdw. Nie od razu mozna odwrdcic¢ te
procesy, ale nie wolno zaniedbywac zadnej okazji, by takie proby podejmowac.
Na razie mozemy stwierdzi¢, ze ten problem nie znajduje satysfakcjonujacego
rozwigzania na catym Swiecie. Trwajg poszukiwania skutecznych sposobdéw
przeksztatcania biomasy na energie czy tez pozbywania sie statych odpadow
w sposob pozwalajacy na odzyskanie pewnej czesci energii. Niestety, nie
zawsze pozostatoSci procesu spalania spetniajg normy ekologiczne, ale
badania w tym zakresie trwajg i by¢ moze w przysztosci doprowadzg do
satysfakcjonujacych rozwigzan.

Warunkiem realizacji tej wizji jest pomoc dla producentéw biomasy poprzez
odpowiednie przepisy prawa, jak tez dofinansowanie tego typu upraw w imie
zachowania zasobdw, ktore majq charakter nieodtwarzalny.

3. W tym samym kierunku zmierza dziatanie ukazane w trzecim priorytecie
— propagowanie wykorzystania energii stonecznej na uzytek gospodarstw
domowych. Juz dzi§ mozna uzna¢ te technologie za sprawdzong. Coraz
liczniejsze gospodarstwa domowe wykorzystujg jg do pozyskiwania tanszej
energii, jednakze koszty zakupu i montazu kolektoréw stonecznych sg wcigz
relatywnie wysokie. Zadaniem samorzadéw lokalnych winien by¢ rozwoj
i wspieranie producentéw tanszych urzadzen do odzyskiwania energii
stonecznej oraz systemowe propagowanie ich wykorzystania w indywidualnych
gospodarstwach.

4. W przekonaniu ekspertéw kazda gmina powinna przyja¢ odpowiedzialnosé
za gospodarowanie energig ha swoim terenie, poniewaz tego typu dziatania
nalezy (przy odpowiedniej obudowie prawnej) nadzorowac na najblizszym
obywatelowi poziomie. Wykorzystanie zasobdw energii ma wieloaspektowy
charakter, totez staly i systematyczny nadzdér na tymi procesami powinien
sprawowaC gminny specjalista ds. poszanowania energii, wyposazony
w odpowiednie instrumentarium do egzekucji wtasciwych zachowan
mieszkancOw czy przedsiebiorcow. Wprawdzie powotywanie kolejnej
struktury kontroli i nadzoru moze budzi¢ pewne watpliwosci, jednak w tym
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przypadku nalezy zadba¢ o prawdziwych specjalistow, potrafigcych stuzyé
lokalnej spotecznosci radq i wiedza, a wkadzom gminy wsparciem w tworzeniu
skutecznego systemu zarzadzania energig na swoim terenie.

5. Ostatnia z uwzglednionych w tym obszarze technologii nie jest bynajmniej
nowa ani tez szczegodlnie odkrywcza — sortowanie odpaddw stosuje sie na
$wiecie od wielu lat. Pozwala ono skuteczniej rozwiazywac problem utylizacji.
Niestety, wzgledy mentalnosciowe sprawiaja, ze najprostsze rozwigzania,
wymagajace od jednostek odrobiny wysitku, zdajq sie by¢ w naszym kraju
trudne do powszechnego zastosowania. Umieszczenie segregowania Smieci
jako technologii przysztosci zakladato raczej rzeczywiste, powszechne
i trwate wecielenie w Zzycie tego sposobu postepowania. Rownoczesnie
nalezy wyeliminowa¢ z systemu bezmierne masy plastiku jako materiatu
opakowaniowego, wprowadzajac opakowania wielokrotnego uzytku (szkto)
badZ w ostatecznosci — plastikami ulegajacymi biodegradacji.

Warunkiem zrealizowania tej wizji jest, z jednej strony — zastosowanie
nowych technologii w dziedzinie opakowan, poszukiwanie takich materiatow,
ktorych zywot po dostarczeniu do konsumenta bedzie stosunkowo krétki.
Z drugiej natomiast, nieustajgca praca nad zmianami w obszarze spotecznej
$wiadomosci, budowanie odpowiedzialnosci jednostek i catych spotecznosci
za stan tej przykrej i nikomu niepotrzebnej ,pozostatosci”. Zanim zostang
zinternalizowane wiasciwe postawy, gmina powinna wzig¢ na siebie
odpowiedzialno$¢ za sposdb rozwigzywania tych problemdéw na swoim terenie.
Moze sie to poczatkowo wigza¢ z koniecznoscig wspdtfinansowania ustug
oczyszczania i utylizacji, by docelowo wypracowac wiasciwe nawyki i postawy
lokalnej spotecznosci.

1.4.4. JEDNOSTKI NAUKOWE I BADAWCZO-ROZWOJOWE ORAZ
SYSTEM ICH WSPOLPRACY Z PRZEMYSLEM

Od pewnego czasu obserwuje sie wyrazny spadek wspotpracy pomiedzy
os$rodkami naukowymi i jednostkami badawczo-rozwojowymi a przedsiebiorstwami
produkcyjnymi i ustugowymi. Odnosi sie niekiedy wrazenie, ze te dwie sfery
funkcjonujg w dwdch oddzielonych od siebie tunelach, a przeciez ich rozdzielenie
oznacza dla obu powolne unicestwienie.



Tabela 4. Priorytetowe technologie w obszarze JBR

Technologie, idee,

procesy wspierajace Uzasadnienie/konkurencyjnos¢ Wskazane dziatania
Elastyczna oferta ksztatcenia
(obok statych kierunkow Obecnie zupetnie brak koordynacji « Platforma porozumienia pomied nkiem
ksztatcenia) konstruowana pomiedzy ofertg ksztatcenia na poziomie od P pomicdzy ry

pracy i rynkiem edukacji koordynowana przez

na bazie sprzezenia ponadgimnazjalnego wzwyz a potrzebami samorzad regionalny

zwrotnego przemystu, rynku rynku pracy
pracy, samorzadow

' | Przestafa sie sprawdzac tradycyjna forma Tworzenie zespoldw projektowych zlozonych
thLan_a systemu ksztalcenia kszta}cenia,eng;/i nie przygog:)cv\\llluje ona z naukowcéw, magistrantéw i specjalistéw
gfg d::;zr;?oils;amponomle do wyzwan stawianych pracownikowi z przemystu
yzszyn , w przedsiebiorstwie produkcyjnym czy
2. — dostosowanie kierunkow 4 d ‘ ik
do potrzeb, ksztatcenie ustugowym. Od wspolczesnego pracownika
4 oczekuje sie mobilnosci, elastycznosci

innowacyjne i projektowe na | . o >
Lo , ) i ski nosci dziatania w ramach ciagl
poziomie magisterskim skutecznotdi daiatania w ramach ciagle

Uelastycznienie programow nauczania i systemu
funkcjonowania instytutéw (elastyczne wymogi)

Powszechne ksztatcenie w zakresie technologii

nowych obszaréw rozwigzywania innowacyjnych zadan (TRIZ)
Notyfikacja i certyfikacja
laboratoriow dla petnienia Wiele istniejacych i powstajacych w regionie
roli o$rodkéw certyfikujacych | produktdw mogtoby poprawi¢ swoja jakosé, } .
3 i wydajacych homologacje gdyby na miejscu istnialy stymulatory w postaci * Wsparcie z strony samorzadow

dla produktéw i ustug kierunkowych instytucji certyfikujacych
powstajacych w regionie
0Osrodki naukowe
i badawczo-rozwojowe
ukierunkowuja sie * Wzmocnienie osrodkéw naukowych
| SpeCJa“Zl_f_'Ja w zakrgs_le prowadzacych badania naukowe w zakresie
t‘icr‘”("‘{g”dpﬂ\/_szd'osc' N nowych technologii i materiatéw budowlanych
stosownie do wiodacycl . .
W regionie dziatow E)S(;;fx;:d?‘?kpg:vv lsg:Zlg:;g:Il:;LéLybrzt;sowych o Stworzenie instytutu badawczego w zakresie

ospodarki: : P I ii
gosp przemystu czy ustug stymuluje rozwoj tych wetarL“;g'l'«'e‘;‘ije'e("lZgﬁ“’;i:;az gggm?ctzic)hnomg”

4, _ budownictwa dziedzin oraz statq wspotprace w zakresie ty ponenty
- ) innowacyjnych technologii pomiedzy o Ksztatcenie na potrzeby ustug wystawienniczych,
- metalurgii i odlewnictwa jednostkami badawczo-rozwojowymi a targowych i logistycznych
przedsiebiorstwami

- rolnictwa

Mozliwo$¢ powotywania interdyscyplinarnych
kierunkéw miedzyuczelnianych ksztatcacych na

- ustug wystawienniczych, uzytek wiodacych branz w regionie

targowych i logistycznych

— turystyki.

Eksperci pracujacy w ramach panelu tematycznego oraz recenzenci ich
dziatan podkres$lali zgodnie, ze ten stan rzeczy jest wysoce niezadowalajqcy.
Konieczne sg zmiany w sposobie funkcjonowania i w zarzadzaniu jednostkami
badawczo-rozwojowymi, niezbedna jest zmiana systemu ksztatcenia technicznego.
Eksperci wytonili cztery podstawowe kierunki dziatania w tym obszarze.

1. Za priorytet nalezy uzna¢ zmiane systemu ksztatcenia technicznego i jego
SciSlejsze powigzanie z potrzebami przemystu, rynku pracy i samorzadowej
wizji rozwoju regionu.
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Uzasadnienie dla tego typu dziatan pokrywa sie z argumentacjq przytoczong
w analizie ustug edukacyjnych. Problemem jest jednak fakt, iz rewolucyjnych
zmian w tym obszarze nie sposdéb dokona¢ bez decyzji politycznych
znajdujacych swoj wyraz w stosownych rozwigzaniach prawnych.

.Konsekwencjg realizacji postulatéw zawartych w punkcie 1 powinna by¢

jakosciowa zmiana sposobu ksztatcenia technicznego, zaktadajaca ksztatcenie
odtwdrcze do poziomu licencjatu (studia zawodowe), za$ na poziomie
magisterskim preferujgca ksztatcenie projektowe, oparte na indywidualnej
badz zespotowej pracy nad innowacjami w obszarze bedacym przedmiotem
studiow z mobilnym udziatem praktykéw ze sfery produkcji (ustug) oraz
czestym, funkcjonalnym wspétdziataniu z przedstawicielami przedsiebiorstw.

Warunkiem  przeprowadzenia takich reform sg gtebokie zmiany
w funkcjonowaniu wyzszych uczelni technicznych, w zasadach awansu
zawodowego pracownikéw naukowych oraz sposobach zarzadzania instytutami
(menedzeryzacja).

. Duza szanse rozwoju jednostek naukowych i badawczo-rozwojowych w regionie

upatrywali eksperci w ich notyfikacji, umozliwiajacej wydawanie certyfikatow
dla produktéw rolniczych czy przemystowych. Pomyst wart wcielenia z wielu
wzgleddw przede wszystkim przybliza jednostki certyfikujace do producentow,
dajac mozliwos¢ monitorowania produkgcji i potrzeb technologicznych w danym
obszarze oraz wymuszajac ich wzajemne zainteresowanie.

4.Powstawanie i specjalizacja instytucji naukowych i osSrodkéw badawczo-

rozwojowych pod katem wyznaczonych wiodacych branz, na ktérych ma sie
opierac rozwoj.

Wydaje sie, iz koncentracja sit i Srodkow w kilku wiodacych dziedzinach
pozwolitaby osiagna¢ zatozone we wstepie zadanie — zmiane miejsca
w rankingach gospodarczych wojewddztw w Polsce z ostatniego na nieco
wyzsze. Zdecydowane dziatanie w tym kierunku, skupiajace wysitki nauki,
przemystu i samorzaddw, powinno przynies¢ oczekiwane efekty. Na terenie
regionu brakuje instytucji naukowych w obszarze rolnictwa, metalurgii
(odlewnictwa) oraz logistyki i wystawiennictwa. Klarowny plan w tym wzgledzie
powinien ukazywac sekwencje dziatan prowadzacg do ich powstania, zwtaszcza
Ze zadania, ktére miatyby one realizowac zostaty juz postawione.



1.4.5. INFORMATYKA, TELEKOMUNIKACJA, ELEKTRONIKA,
BIOFIZYKA, MEDYCYNA, TECHNIKA CYFROWA, GRAFIKA
KOMPUTEROWA, POLIGRAFIA, WZORNICTWO PRZEMYSLOWE

Réznorodno$¢ probleméw zawartych w tematyce kolejnego panelu
sprawita, ze pojawity sie tam wnioski o réznej sile i znaczeniu, dotyczace odlegtych
niekiedy sfer gospodarczych. Eksperci uznali, ze rozwdj i wzrost znaczenia proceséw
informatycznych i telekomunikacyjnych w gospodarce jest juz faktem i bedzie
z pewnoscig charakteryzowat sie tendencjq zwyzkowa. Zatem wskazywanie na
zmiany w réznych dziedzinach gospodarki (powodowane ich informatyzacjg czy
wykorzystywaniem coraz to nowszych technologii telekomunikacyjnych) uznano
za proces na tyle oczywisty, iz nie warty oddzielnego podnoszenia w typowanych
priorytetach technologicznych. Nawet jesli wojewddztwo S$wietokrzyskie jest
w jakim$ sensie zapdznione w dziedzinie informatyzacji, to — ,chcac oddychac
tym samym powietrzem, co reszta kraju” — zmuszone bedzie to zapdznienie
czym predzej nadrobi¢. Na uzytek Foresightu eksperci uznali, iz informatyzacje,
digitalizacje, wykorzystanie elektroniki w wytwarzaniu i ustugach, wysublimowang
telekomunikacje nalezy traktowac jako instrumenty w realizacji nowych technologii,
a nie technologie jako takie. W nowoczesnej gospodarce, ktora jest programowana
w Foresighcie, stanowig one charakterystyczny element rozwigzan w kazdej
dziedzinie, od rolnictwa po wzornictwo przemystowe. Technologie informatyczne
zostaty potraktowane na réwni z odpowiednig infrastrukturg drogowa, ktora,
cho¢ w wysokim stopniu niedostateczna w naszym regionie, nie moze by¢
przeciez uznana za technologie przysztosci, mimo iz bez poprawy jej stanu zadne
z wymienionych zamierzen nie ma szansy na realizacje.
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Tabela 5. Priorytetowe technologie w obszarze telekomunikacji, elektroniki,

medycyny i in.

Technologie, idee, procesy

wspierajace Uzasadnienie/konkurencyjnos¢ Wskazane dziatania

W obecnych warunkach wszelka
posta¢ odchodzenia od sztywnych form
zatrudnienia na rzecz elastycznosci
wplywa na przyspieszenie rozwoju

i potanienie produkcji

Rozwdj ustug outsourcingowych i
telepracy

Prawo utatwiajace elastyczne formy
zatrudnienia

Skorelowane z potrzebami ksztatcenie
medyczne i okoto medyczne

Specjalistyczne ustugi medyczne

Ustugi medyczne on-line

(lecznictwo, rehabilitacja, ustugi Zapotrzebowanie na ustugi medyczne na

sanatoryjne, opieka geriatryczna coraz Wyzszym poziomie jest znamieniem « Organizaca klastréw medyczno-

i hospicyjna) z wykorzystaniem rozwoju cywilizacji. Potrzeby w tym rehabilitacyjnych

zasobow naturalnych, zaplecza wzgledzie wzmagaja niekorzystne

medycznego oraz wyksztatconej procesy demograficzne prowadzace do « Tworzenie inkubatoréw technologicznych i
kadry $redniego personelu stopniowego starzenia sie spoteczefistwa inkubatordw przedsiebiorczosci jako sposoby
medycznego na rozwijanie nowych technologii oraz

utatwienia dotyczace powstawania nowych
podmiotéw gospodarczych

1. Eksperci uznali, iz wazng technologig bedzie w przysztosci rozwdj ustug

outsourcingowych potaczony z réznego rodzaju formami pracy $wiadczonej
na odlegto$¢ w wielu dziedzinach gospodarki. Uzasadnieniem dla tego typu
wyboru jest obserwacja proceséw gospodarczych, wsrdd ktorych w sposéb
szczegolny przebija sie specjalizacja w dziedzinie ustug wymagajacych
korzystania z nowych technologii (informatyka, szkolenia) albo zatrudniania
ludzi, ktorych wykorzystanie bedzie petne tylko w pewnych okresach czasu
(ksiegowosc, sprzatanie). Przy rosnacych kosztach pracy jest to rozwigzanie,
ktére w przysztosci bedzie miato coraz wieksze znaczenie w gospodarce.
W podobnym kierunku zmierza i identyczne problemy rozwigzuje zjawisko
telepracy, ktdra pozwala na ograniczenie kosztow stworzenia miejsca pracy na
terenie firmy przy réwnoczesnej mozliwosci korzystania z pracy wykonywanej
poza przedsiebiorstwem, w elastycznym czasie pracy.

2. Wielkg szansg dla rozwoju regionu Swietokrzyskiego jest wedtug ekspertow

kompleksowy rozwdj ustug medycznych w Kielcach i okolicach przy
wykorzystaniu zasobdw leczniczych i uzdrowiskowych w juz istniejgcych
osrodkach (Busko Zdroj, Solec zdrdj), jak tez nowych, atrakcyjnych miejsc
specjalnie stworzonych z wykorzystaniem szczegdlnie korzystnych waloréw
krajobrazowych, klimatycznych i zwigzanych z ubdstwem infrastruktury dla
przemystu ciezkiego. Ustugi lecznicze mogtyby bazowaé na istniejacych
w Kielcach szpitalach oraz innych zaktadach ustug medycznych, ktore



réwnolegle mogtyby rozwija¢ ustugi medyczne on-line. Swietokrzyska
medycyna nie posiada wprawdzie wtasnej uczelni ksztatcgcej lekarzy, ale kadry
moze swobodnie czerpac z sgsiednich regionéw. Kielce posiadajg za to duze
zasoby kadry medycznej Sredniego szczebla — pielegniarki, fizykoterapeutow
itp. Stanowi to potezny kapitat dla rozwoju w regionie swoistej specjalizacji
w zakresie ustug sanatoryjno-rehabilitacyjnych, opieki nad osobami starszymi
czy opieki hospicyjnej.

Warunkiem realizacji tej wizji jest powstanie w regionie zespotdw instytucji
medyczno-rehabilitacyjno-opiekunczych, wspOtpracujacych ze sobq
w zakresie oferowania kompleksowych ustug medycznych i okotomedycznych
wykorzystujacych najnowsze technologie, ktére powinny by¢ przedmiotem
badan w istniejacych jednostkach badawczo-rozwojowych badZz nowo
powstatych parkach technologicznych, dedykowanych szczegdlnie potrzebom
w zakresie ustug medycznych. Wydaje sie, iz region $wietokrzyski ma
wszelkie walory dla wdrozenia tego pomystu, a zapotrzebowanie na tego typu
ustugi w naszym kraju, jak i innych krajach unijnych, bedzie — z powoddéw
demograficznych — wzrastato z roku na rok. Kielecki personel medyczny
nie musi wyjezdza¢ za granice, to obywatele innych panstw moga — przy
odpowiednich warunkach — przyjechac i skorzystac z naszej oferty.

1.4.6. PRZEMYSt MASZYNOWY AUTOMATYZACJA I MONITORING
PROCESOW PRODUKCYJINYCH

Jak  wspomniano  wcze$niej, przemystowa Swietno$¢  regionu
Swietokrzyskiego nalezy juz do przesztosci. Na bazie dawnych kombinatow
odradzajg sie wprawdzie rézne formy przedsiebiorczosci, jednak majg one
zdecydowanie mniejszy udziat w rynku pracy, bardziej uporzadkowany system
zarzadzania i zupetnie odmienng forme wtasnosci.
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Tabela 6. Priorytetowe technologie w obszarze przemystu maszynowego

J:E::;&g::?é::je:ée Uzasadnienie Wskazania do dziatania
Zapotrzebowanie na produkty oparte « Dostep do technologii i parku maszynowego dla
na wysokiej technologii odlewniczej i przedsigbiorstw

Wdrozenie technologii komponentéw odlewniczych.
1 rapid-prototyping w ) ¢ Przygotowanie specjalistycznej kadry, powotanie
' zakresie metalurgii i Coraz czgsciej mamy do czynienia z instytutu metalurgii pracujacego na rzec tej branzy
odlewnictwa zapotrzebowaniem na jednostkowe produkty
badz krétkie serie, wymagajace szybkich » Wspotpraca w ramach sektora maszynowego na
technik wdrazania produkcji terenie kraju
Zintegrowany system Uzasadnieniem jest ze wszech miar korzystna * Stymulow'alslelzozwoi'u'tablflch ti\"Stimow,n'. "
zarzadzania produkcja, dla wszystkich elementéw znajdujacych swe a,ifzgz:gzieé?e g:orsz'e d '\?Vrg.e‘;g dzﬁiovrtéle
) jakoscig i Srodowiskiem miejsce w systemie produkdji i otoczeniu ov?inien okierowac SSN orz e]niem fOI’LI m i
’ w przedsiebiorstwach przedsiebiorstwa, koordynacja dziatan na rzecz gamorz dgw rzedsiebiorcow i oérodkow
oraz mgnitorowanie tych jakosci produkcji, ?ezpieaehstwa oraz wplywu naukowa;/ch r;aprzecz Sintegrowanego Zarzadzania
procesdw w regionie produkgji na stan $rodowiska sfera produkci w regionie

1. Analizujac dziedziny i kierunki, w jakich rozwijaja sie wazniejsze przedsiebiorstwa
w wojewddztwie, eksperci doszli do wniosku, ze w miare klarownie przedstawiajq
sie perspektywy ogolnie pojetego przemystu metalurgicznego, szczegodlnie
odlewniczego. Posiada on w miare sprecyzowang wizje rozwoju w kierunku
komponentéw odlewniczych. Firmy odlewnicze majgq duze perspektywy
rozwoju z racji coraz szerszego zastosowania potproduktéw odlewniczych
w innych gateziach gospodarki oraz staty wzrost zapotrzebowania na wyroby
kooperacyjne, wykonane na bazie odlewu. Wskazuje to na Scisty zwigzek
branzy odlewniczej z rozwojem innych branz. Brak mozliwosci zastgpienia
tworzyw odlewniczych tworzywami syntetycznymi oraz istnienie w regionie
nowoczesnych zaktadoéw metalurgicznych i odlewniczych jest uzasadnieniem
dla uznania tego kierunku produkcji za wiodacq technologie dla przysztosci
regionu. Petne wykorzystanie rodzacych sie w tej dziedzinie mozliwosci moze
tylko zapewni¢ powstanie na kieleckiej uczelni jednostki badawczej, zajmujacej
sie zagadnieniami metalurgii, wspotpracujacej z przedsiebiorstwami w akresie
rozwijania nowych technologii oraz ksztatcenia kadr na ich potrzeby. Zanim
jednak taka jednostka powstanie, nalezy podejmowac wielokierunkowg
wspoOtprace z instytucjami naukowymi i badawczo-rozwojowymi na terenie
kraju i poza jego granicami.

Za technologie przysztosci nalezy uzna rgpid-prototyping, pozwalajacq
elastycznie reagowa¢ na potrzeby zleceniodawcow w zakresie szybkiego
projektowania i programowania produkcji prototypéw dla wszelkich typow
produktow, nie tylko metalurgicznych.



2.Zintegrowane systemy zarzadzania to trzy wspdtdziatajace ze sobg
i uzupetniajace sie podsystemy przedsiebiorstwa: zapewnienia jakosci,
zarzadzania S$rodowiskiem oraz zarzadzania bezpieczenstwem pracy.
Dziedziny te dotychczas byty postrzegane oddzielnie, lecz w miare wdrazania
poszczegdlnych systemdw zaczeto zauwazac ich wzajemne przenikanie sie
w firmach. Taka technologia zarzadzania posiada liczne walory, ktdérych
pozbawione byto segmentalne traktowanie poszczegdlnych obszardw,
i zapewne z tej racji stanie sie obowigzkowym standardem w procesach
zarzadzania przedsiebiorstwem.

Zmiennos$¢ trenddw w rozwoju przemystu sprawia, ze bardzo trudne jest
prognozowanie przysztoSci w regionie na bardzo dtugie okresy czasu. Aby
zmiany dokonujace sie w przemysle nie umykaty uwadze wiadz regionu, winny
by¢ one stale monitorowane przez samorzad regionalny w celu stworzenia
odpowiednika zintegrowanego systemu zarzadzania produkcja, jakoscig
i Srodowiskiem na poziomie regionu. Pobrzmiewajace w tej nazwie tendencje
centralizacyjne majq charakter informacyjno-koordynacyjny, stuzacy
w ostatecznym rozrachunku monitorowaniu rozwoju regionu oraz niwelowaniu
zagrozen Srodowiskowych i spotecznych powstajacych w wyniku dynamicznego
przebiegu proceséw gospodarczych. Procesowi zintegrowanego zarzadzania
produkcja, jakoscig i Srodowiskiem w regionie powinny patronowac uczelnie
zajmujace sie zarzadzaniem.

1.4.7. USLUGI EDUKACYINE, KONSULTINGOWE, FINANSOWE,
BEZPIECZENSTWA, KOLPORTERSKIE, LOGISTYKA, HANDEL,
TARGI, PROMOCJA, OBSLUGA NIERUCHOMOSCI I FIRM,
TURYSTYKA

Kolejna grupa tematyczna nalezata do najbardziej zréznicowanych, chociaz
wszelkie omawiane tam branze mozna zamkng¢ pod hastem ,ustugi”. W epoce
postindustrialnej to wiasnie ustugi w miejsce przemystu przyjmujg na siebie ciezar
rozwoju gospodarki. W poszukiwaniu kluczowych technologii dla rozwoju regionu
$wietokrzyskiego udato sie wyselekcjonowac trzy kierunki dziatania posiadajace
powazne uzasadnienia i duze szanse na realizacje.

43



Tabela 7. Priorytetowe technologie w obszarze ustug

Technologie, idee, procesy

A Uzasadnienie/konkurencyjno$é¢ Wskazane dziatania
wspierajace

Zmiany w prawie umozliwiajace

Dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb ) .
elastyczne reagowanie uczelni i szkot

Elastyczne i dostosowane do produkcyjnych i ustugowych w regionie zahamowatoby trzeb K
1 potrzeb pracodawcéw (rynku) odptyw mtodych ludzi do innych oérodkow, wiazac Na potrzeby rynku pracy
’ ksztatcenie na wszystkich tych, ktérzy sie ksztatcg w regionie z przysztymi « Centrum monitorujace i koordynujace
poziomach pracodawcami. Zapobiegtoby to rowniez ksztatceniu

zapotrzebowanie rynku na okreslone

w specjalnosciach zbednych dla gospodarki specjalnosci

Promocja osiagnie¢ naukowych
i badawczych w ramach targéw

branzowych
Rozwdj sieci firm oferujacych Wspdtczesne ustugi powinny mie¢ kompleksowy « Powstanie swoistego miasteczka
ustugi zwigzane z dziatalnoscig charakter, poniewaz wspotczesny klient ma targowego
2. Targdw Kielce i wszelkg zréznicowane oczekiwania i chce je zaspokoi¢
dziatalnocia okototargowa w mozliwie krotkim czasie i w stosunkowo nieodlegtej ¢ Marketing zwigzany z targami
(klaster targowy) przestrzeni
o Wiasciwa logistyka imprez
wystawienniczych
e Kultura i rozrywka okototargowa
Rozwdj specjalistycznych Parki tematyczne odniosty olbrzymi sukces komercyjny o . .
produktow turystycznych na calym éwiecie. Najbardziej spektakularnym * Organizacja informacji turystycznej
3 (np. powstanie parkéw przyktadem sq parki disneyowskie w USA i Europie z prawdziwego zdarzenia (analogowej
' tematycznych) wykorzystujacych | Zachodniej, stanowiace ,tematyczne centra” ustug i wirtualnej).
potencjat kulturowy wypoczynkowo-rozrywkowych ciszace sie niezwykta, « Promocja i rozwdj ekoagroturystyki
i przyrodniczy regionu popularnoscig

1.Elastyczne ksztatcenie dostosowywane do potrzeb pracodawcow na
wszystkich poziomach to wazne wyzwanie wspotczesnych czasow.
Zdewaluowaty sie formuty sztywnych kierunkdw ksztatcenia, podlegajacych
sztywnym wymogom. Idea wytoniona przez ekspertdw wydaje sie logiczna
i stuszna. W miare coraz wiekszego usamodzielniania sie wyzszych uczelni
i uelastyczniania treSci programowych dialog z pracodawcami ma coraz
wieksze mozliwo$ci wptywania na ksztatcenie studentdw.

Obserwacja obecnego rynku pracy oraz oferty ksztatcenia szkot i uczelni
ukazujg silne rozprzezenie sie obu tych dziedzin. Wbrew pozorom wolny rynek
nie spowodowat automatycznie racjonalnych zachowan ze strony ucznidow
i studentow, ktdrzy powinni wybieraC wytacznie te kierunki ksztatcenia, na
ktére istnieje zapotrzebowanie na rynku pracy. Tak sie jednak nie dzieje. Po
pierwsze, powstato wiele uczelni, a na nich kierunkdw, wyraznie ksztatcgcych
przysztych bezrobotnych w dziedzinach, ktérych potrzeby zostaty dawno temu
zaspokojone (zarzadzanie, marketing, ekonomia, politologia). Po drugie,
przedsiebiorstwa zgtaszajg zapotrzebowanie na pracownikéw o okreslonych
specjalnosciach technicznych, ktore pozostaje bez odpowiedzi, gdyz albo
nie ma mozliwosci ksztatcenia w tych kierunkach, albo ludzie wyksztatceni



szukajq pracy poza regionem, a czesto poza krajem. Wydaje sie, iz wszelkie
dziatania na rzecz uzdrowienia sytuacji powinny sie oprze¢ na wczesniejszym
rozpoznaniu sytuacji przez powotane centrum monitorujace ten obszar na
poziomie regionu.

2. Rozwdj sieci firm oferujacych ustugi zwigzane z dziatalnoscig Targéw Kielce
i wszelkq dziatalnoscig okototargowq (klaster targowy) — to priorytet drugi
wytypowany w tym obszarze przez ekspertéw. Kielcom udato sie osiggnac
wysokie, drugie miejsce w kraju pod wzgledem wielkosci oferty targowej
i wystawienniczej, totez ta branza musi sta¢ sie ,koniem pociggowym” dla
wielu innych przedsiebiorstw funkcjonujacych w obszarze ,spowinowaconym”
z branzg wystawienniczg (hotele, centra konferencyjne itp.).

Rozwdj klastra targowego jest w obecnych warunkach konieczno$cia. Dobrze
bytoby réwniez, gdyby do tej grupy przedsiebiorstw i samorzadu mogty dotaczy¢
instytucje naukowe i badawczo-rozwojowe zainteresowane tq dziedzing (ale
tymczasem w regionie $wietokrzyskim nie ma takich instytucji). Eksperci
zaproponowali, by — w ramach poszerzania oferty targowej i poszukiwania
efektu synergii — promowac w czasie targdw i wystaw w wiekszym stopniu
osiggniecia techniczne i innowacyjne wyzszych uczelni i osrodkéw badawczo-
rozwojowych funkcjonujacych na terenie wojewddztwa. Pomyst o tyle dobry,
ze cykliczne imprezy petnityby funkcje stymulujaca JBR-y do przygotowywania
coraz to nowej oferty rozwigzan innowacyjnych dla przemystu, a to
— w sytuacji oczekiwania na przynajmniej czesciowe urynkowienie tej sfery —
mogtoby poprawi¢ wskazniki dziatan proinnowacyjnych oraz wymusic¢ niejako
wspOtprace nauki z przemystem.

3. Trzeci priorytet stanowi rozwdj specjalistycznych ustug turystycznych,
takich jak parki tematyczne, gospodarstwa agroturystyczne oraz inne formy
wykorzystujace potencjat przyrodniczy i kulturowy Kielecczyzny. O mozliwym
sukcesie parkéw tematycznych moze $wiadczy¢ powodzenie Parku Jurajskiego
w Baltowie. Kreacja tego typu ofert turystycznych opiera sie na dobrym,
chwytliwym pomysle inwestycji w szeroki kompleks ustug turystycznych,
rozrywkowych i kulturalnych na jednej przestrzeni, wykorzystujacych istniejace
zasoby naturalne, a nastepnie na promocji miejsca i ustugi.

Rozwdj turystyki w Swietokrzyskiem powinien opieraé sie réwniez na licznych,
rozproszonych gospodarstwach agroturystycznych, rozwijajacych specyficzng
oferte nacechowang indywidualnym charakterem miejsca i ustugi. Ustugi
tego typu powoli rozwijajg sie na naszym terenie, ale ich udziat w rynku
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jest stosunkowo niewielki. Bariere w ich rozwoju stanowi brak zintegrowanej
informacji turystycznej, tak w postaci rzeczywistej, jak i portalu internetowego,
CO W rzeczywistosci oznacza, ze ta oferta turystyczna w praktyce nie
funkcjonuje, gdyz nie dociera do potencjalnego odbiorcy. Wypetnieniem tej
luki powinien sie zaja¢ samorzad wojewddzki.

1.4.8. PODSUMOWANIE

Wybor wiodacych technologii dla niezbyt bogatego w surowce regionu
to trudne zadanie. Mimo Zze ostatnia pozycja w rankingach wojewddztw nie
utatwiata zadania, eksperci w sposdb kompleksowy, realistyczny, ale réwnoczesnie
tworczy, podeszli do zadanej im pracy. Sposrod wielu pomystéw, jakie zawieraty
raporty z paneli tematycznych musieli wybrac te, ktére majg cechy odpowiadajace
potrzebom regionu, stwarzajgce wysokie prawdopodobienstwo realizacji,
lecz réwnoczednie na tyle tworcze, ze przetamujq istniejacy stan niemoznosci
obserwowany w wielu dziedzinach.

W wyniku prac i dyskusji wytoniono 22 priorytety, z uzasadnieniem
i zarysowanymi dziataniami warunkujgcymi ich realizacje. Dobdr wiodacych
technologii nie miat przypadkowego charakteru, programowat bowiem rozwoj
regionu Swietokrzyskiego w sferze gospodarki, nauki, rolnictwa, handlu
i wypoczynku, oparty na istniejacych zasobach i potencjalnych mozliwosciach.

1.5 BADANIA SOCIOMETRYCZNE
Przestanie badan

Nowe formy organizacyjne dziatalnosci gospodarczej prowadzg do zanikania
wielu charakterystycznych znamion epoki przemystowej, a dla podstawowych
czynnikoéw produkgcji nie istniejg juz zadne bariery ani ograniczenia.

Podstawg wspdtczesnego rynku i catej sfery wytwarzania, organizujacq
dziatalno$¢ gospodarcza, jest informacja. Wykorzystywanie informacji oznacza
z kolei ciagty rozwdj wiedzy, co mozliwe jest tylko w warunkach petnej otwartosci
i gotowosci do wspotpracy oraz wymiany mysli tak wewnatrz, jak i na zewnatrz
organizacji. Zbudowanie wielorakich kanatéw jej wymiany, czyli kanatow
komunikacyjnych, podnosi skuteczno$¢ wytwarzania wiedzy, dzieki czemu swoiste
sieci organizacyjne stajq sie systemami ,uczacymi sie”.

Niniejszy raport z badan socjometrycznych ma pokazaci okresli¢ Srodowiska,
jesli sg takie, ktore mogg dobrze rokowac obecnym oraz perspektywicznym
szansom rozwoju innowacyjnosci w regionalnej nauce i przedsiebiorczosci, na



ktorych moze sie oprze¢ przewidywanie pomysinej konkurencyjnosci regionalnej
gospodarki. Badania miaty uwypukli¢ szanse pozytywnej, tworczej wspotpracy
miedzy liderami regionalnej nauki i gospodarki oraz wskazac tych, ktérzy wpisuja
sie w regionalny pejzaz aktywnosci publicznej i gospodarcze;j.

Problemy badawcze

Problemy, czyli pytania naukowe, ktérych dotyczyty analizowane badania,

mozna przedstawi¢ w postaci nastepujacego katalogu:

1.

10.

Czy sa w regionie osoby wsrdd przedsiebiorcow, ktdre dobrze rokujg mozliwosci
rozwoju innowacyjnosci gospodarki?

Czy region dysponuje kadrami naukowcow, ktdrzy dobrze rokujg mozliwosci
rozwoju innowacyjnosci gospodarki?

Czy sq w regionie osoby wsrod samorzadowcow, ktore dobrze rokujq
mozliwosci rozwoju innowacyjnosci gospodarki?

Czy sq w regionie osoby wsrdd przedsiebiorcow, ktdrzy raczej negatywnie
rokuja mozliwosci rozwoju innowacyjnosci gospodarki?

Czy sa w regionie osoby wsrod naukowcdw, z ktérymi raczej nie mozna wigzac
nadziei przysztosciowego rozwoju innowacyjnosci gospodarki?

Czy sgq w regionie osoby wsrdd samorzadowcow, na ktore nie ma co liczy¢
w kontekscie obecnych i przysztych mozliwosci rozwoju innowacyjnosci
gospodarki w wojewddztwie Swietokrzyskim?

Jaki jest ogdiny poglad respondentdw na szanse wojewddztwa Swietokrzyskiego
na rozwoj innowacyjny?

Jak oceniane s3 kadry (kapitat ludzki), jakimi dysponujg poszczegdlne branze
gospodarki w regionie?

Jak oceniana jest jakoS¢ poszczegolnych skfadnikdw regionalnego
kapitatu (w roznych dziedzinach i aspektach) w kontekscie szans rozwoju
technologicznego?

Jakie sg przekonania respondentéw odnosnie znaczenia w dziatalno$ci kadr
menedzerskich w regionie takich skladnikdw, jak wiedza, kompetencje
organizacyjne i kierownicze, znajomosci i uktady, koneksje partyjne?
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Metoda socjometryczna

Wyniki przedstawione w niniejszym raporcie zostaty uzyskane na podstawie
ankiety. Nalezy zaznaczy¢, ze ze wzgledu na specyfike badanej grupy zastosowane
zostaty pytania nie tylko odno$nie relacji sympatii i antypatii miedzyludzkich,
ale rowniez takie, ktore pokazywaty pewne cechy spoteczne i przekonania
respondentow wobec waznych zagadnien z punktu widzenia szans rozwoju
technologicznego regionu $wietokrzyskiego. Chodzito o takie kwestie, jak:

— 0golny poglad na szanse wojewodztwa $wietokrzyskiego na rozwoj;
— ocena kadr, jakimi dysponujq poszczegdlne branze gospodarki w regionie;

— ocena jakosci sktadnikéw regionalnego kapitatu (w réznych dziedzinach
i aspektach) w kontekscie szans rozwoju technologicznego;

— poglady respondentdéw na temat znaczenia w dziatalnosci kadr
menedzerskich w regionie takich skfadnikéw, jak wiedza, kompetencje
organizacyjne i kierownicze, znajomosci i ukfady, koneksje partyjne.

Tak wiec przeprowadzone badania nie odnosity sie tylko do kwestii relacji
przyciggania i odpychania w grupie, lecz takze do innych zagadnien, o ktorych
informacje postanowiono uzyska¢ niejako przy okazji i tylko ze wzgledu na ich
wage w ocenie catego Srodowiska przedsiebiorcow. Od tych danych i tej wiedzy
zalezy przypuszczenie o lepszych czy gorszych rokowaniach dla innowacyjnosci
gospodarki w regionie $wietokrzyskim.

Nalezy podkresli¢, ze w badaniach chodzito nie tylko o sympatie lub antypatie
do poszczegolnych osob, co o znajomos¢ i orientacje w Srodowisku w ogdle.
Z pewnymi dziedzinami gospodarki i dziatalnosci ekonomicznej utozsamiane
sq konkretne postaci za $wiata biznesowego, naukowego czy samorzadowego,
a celem badan byta odpowiedZ na pytanie, czy sg w regionie ludzie, o ktdorych
mozna powiedzie¢, ze przystuguje im miano lideréw poszczegdlnych branz
gospodarki?

Dobér proby badawczej

Kwestia doboru proby czesto przesadza o warto$ci poznawczej
i heurystycznej zebranego materiatu empirycznego. Proba badawcza, czyli
respondenci, do ktorych zwrdcono sie z ankietami nie byla jednolita. Liczyta
ostatecznie 90 osdb, ktdre po rowno dzielity sie na dwie grupy:

1) ekspertow,

2) przedsiebiorcow.



Powdd takiego a nie innego doboru proby badawczej byt oczywisty
— wybrane $rodowiska beda w niedalekiej przysztosci decydowaé w najszerszym
zakresie o innowacyjnosci regionalnej gospodarki. Tak wiec dobor préby, jakim
postuzono sie w tym przypadku ma wszelkie znamiona tzw. doboru celowego.

Analiza materiatu empirycznego

Prezentacje i analize materiatu empirycznego poprzedza kwestie ogdine,
ktore odnosza sie do postrzegania przez ekspertdow i przedsiebiorcow szans
regionu Swietokrzyskiego na zastosowanie w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci
innowacyjnych technologii.

Dla blisko 9% respondentow taka wizja przysztosci jest oczywista
i bezproblemowa, przy czym wiekszym optymizmem charakteryzowali sie
przedsiebiorcy (11,1%) niz eksperci (6,7%). Dominuje przekonanie, ze — po
spetnieniu pewnych warunkoéw — region $wietokrzyski za sprawg kadr naukowych
i menedzerskich stanie sie w przysztosci obszarem stosowania innowacyjnych
technologii — tak uwaza 72,2% respondentéw. W tym przypadku eksperci sg
bardziej optymistyczni, tak uwaza ponad trzy czwarte badanych; natomiast wsrod
przedsiebiorcow podobnego zdania jest blisko 69%.

Kolejng interesujacq kwestig bylo, czy w regionie S$wietokrzyskim
w poszczegdinych branzach dziatalnosci gospodarczej sg kadry, dzieki ktorym
bedzie mozliwe rozwijanie i zastosowanie innowacyjnych technologii.

Wsrod respondentdw  wskazujacych na najwieksze i duze szanse
poszczegdlnych branz, biorgc pod uwage kryterium kapitatu ludzkiego, najwieksze
szanse na zastosowania i rozwijania najnowszych technologii uzyskaty:

— budownictwo 90,8% (eksperci 93,1%, przedsiebiorcy 88,9%),
— targi 83,6% (eksperci 91,2%, przedsiebiorcy 75,8%),
— turystyka 80,9% (eksperci 85,3%, przedsiebiorcy 76,5%),
— ustugi kolporterskie 74,5% (eksperci 86,4%, przedsiebiorcy 65,5%),
— przemyst cementowy 71,7% (eksperci 90,0%, przedsiebiorcy 53,4%),
— przemyst gipsowy 70,0% (eksperci 93,1%, przedsiebiorcy 48,4%),
— handel 70,0% (eksperci 71,4%, przedsiebiorcy 69,0%).

Kolejne pytanie dotyczyto kwestii wplywu poszczegdinych sktadnikdw
kapitatow, jakimi dysponuje region $wietokrzyski, na szanse rozwoju
technologicznego na tym obszarze.
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Uzyskane zestawienie dato ciekawy obraz elementéw sktadajacych sie
na jakos$¢ szeroko pojetych zasobdw regionu w kontekscie postrzegania przez
ekspertow i przedsiebiorcow szans jego rozwoju technologicznego. Range
najwyzszej i wysokiej jakosci respondenci przyznali:

— jakosci kadry akademickiej 64,7% (eksperci 59,5%, przedsiebiorcy 69,8%),

— nowoczesnosci ksztatcenia akademickiego 59,3% (eksperci 53,5%,
przedsiebiorcy 65,2%),

— jakosci kadr menedzerskich w przemysle 51,3% (eksperci 59,0%,
przedsiebiorcy 44,2%),

— innowacyjnosci i osiggnieciom nauki 51,2% (eksperci 52,4%, przedsiebiorcy
50,0%).
Te sktadniki zasobow regionu mozna uznaé za swoiste aktywa.
Ale wskazywano takze pasywa regionalnego kapitatu, czyli czynniki rangowane
jako najnizsza i niska jakosc:
— jako$¢ kadr wybieralnych w samorzadach 33,8% (eksperci 34,2%,
przedsiebiorcy 33,4%),

— jako$¢ kadr urzedniczych w samorzadach 24,4% (eksperci 22,5%,
przedsiebiorcy 26,2%),

— nakfady na nauke 24,1% (eksperci 25,0%, przedsiebiorcy 23,3%),

— Swiadomosc¢ prorozwojowa kadr samorzadowych 21,9% (eksperci 21,0%,
przedsiebiorcy 22,8%).

— jakos¢ studentow w kontekscie potrzeb rozwoju technologicznego 21,0%
(eksperci 30,0%, przedsiebiorcy 12,2%).
Godna podkreslenia jest zgodno$¢ obu grup respondentdw, jesli chodzi
o opinie na temat barier regionalnych zasobow na drodze tworzenia podstaw
innowacyjnosci gospodarki.

Kolejne pytanie dotyczyto kwestii podstaw dziatalnosci miejscowych kadr
menedzerskich, czyli na czym opierajg sie w swojej dziatalnosci biznesowej,
w obliczu koniecznosci podejmowania decyzji.

Z deklaracji wynika, ze w najwiekszym i duzym stopniu w swojej
dziatalnosci regionalni menedzerowie polegajq na rzetelnej wiedzy technicznej
i technologicznej: przedsiebiorcy (68,2%), eksperci (53,4%). Wiedza z zakresu
organizacji i zarzadzania to atut prawie réwnie wainy — i zndéw bardziej



eksponowany wsrod przedsiebiorcow niz wérod ekspertow. Badani wskazali takze
na wage znajomosci i ,uktadow” w dziatalnosci menedzeréw w regionie — taki
poglad wyrazito 61,4% ekspertéw oraz 42,2% przedsiebiorcow.

Ostatnia czeSC prezentacji materiatu empirycznego to zasadnicze
(i zmodyfikowane) badania socjometryczne, polegajace na wytypowaniu wsrod
naukowcdw, samorzadowcdw i menedzerow w regionie 0sob, ktore sg liderami
i dobrze rokujg na rozwdj technologiczny w poszczegélnych branzach.

Wskazanie wiodacych postaci regionalnego zycia naukowego, biznesowego
lub samorzagdowego okazato sie trudne. Analiza ankiet wskazata, ze przedsiebiorcy
kilkakrotnie rzadziej niz eksperci potrafili wskazac jakie$ nazwiska, a jesli nawet
to robili, to, niestety, bardzo stereotypowo lub biednie. Najczesciej ci sami
respondenci nie byli w stanie wymieni¢ zadnego nazwiska.

Whnioski

1. Wséréd respondentdéw dominuje przekonanie, ze region Swietokrzyski
dysponuje kadrami naukowymi i menedzerskimi, gwarantujacymi w niedalekiej
przysztosci zastosowanie najnowszych technologii — z catkowitg i umiarkowang
pewnoscig uwaza tak 81% respondentdw.

2. Gdyby przyja¢ kryterium kapitatu ludzkiego, branzami o najwiekszym
potencjale sg: budownictwo, targi, turystyka, ustugi kolporterskie, przemyst
cementowy i gipsowy.

3. Sktadnikami regionalnego kapitatu, sprzyjajacymi innowacyjnosci gospodarki
sq: jako$¢ kadry akademickiej, nowoczesno$¢ ksztatcenia akademickiego,
jakos¢ kadr menedzerskich w przemysle, innowacyjnos¢ osiggnie¢ naukowych.
Tendencjom do innowacyjnosci nie sprzyjaja: naktady na nauke, jakos¢
studentow, jakos¢ kadr wybieralnych i urzedniczych w samorzadach.

4. W ocenie respondentow kadry menedzerskie opierajg swojg dziatalnosé
biznesowa na: rzetelnej wiedzy technicznej i technologicznej oraz z zakresu
organizacji i zarzadzania, ale jednoczes$nie na znajomosciach i ,uktadach”.

5. Wielu respondentéw, ktérzy wypowiadali sie w kwestiach branz regionalnej
gospodarki, nie potrafito jednoczesnie podac nazwisk osdb z regionu, tak ze
$rodowisk naukowych, jak gospodarczych i samorzadowych, o ktérych mozna
powiedzie¢, ze w swojej dziatalnosci sprzyjajq szansom rozwoju innowacyjnosci
w wojewaddztwie Swietokrzyskim.
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6. Gdyby brak byto osdb, o ktdérych mowa w punkcie 5, to nie bytoby podstaw,
aby méwic¢ o szansach na rozwdj innowacyjnosci w regionie.

7. Jesli s takie osoby, ale nie utrwality sie wraz ze swoimi dokonaniami
w spotecznej Swiadomosci, to instytucje, media i osoby, ktére powinny
wspieraC i propagowac idee i osiggniecia innowacyjne muszg stworzyc
mechanizm promowania konkretnych dokonan i oséb z nimi zwigzanych.



CZESCII KOMENTARZE I OPINIE SRODOWISKA
2.1 RAPORT Z POGLEBIONYCH WYWIADOW

INDYWIDUALNYCH PRZEPROWADZONYCH
W RAMACH PROJEKTU FORESIGHT ,WIODACE
TECHNOLOGIE DLA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO”

Lista 0s6b, z ktérymi przeprowadzono wywiady:

1.

W o Nk W

e e e o
o N O U A WN RO

19.
20.
21.
22.

Edward Adamiec — wiceprezes Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa

Artur Bartosik — Politechnika Swietokrzyska, byly prezes SCiTT
Stanistaw Barycki — wojt, Sitkdwka-Nowiny

Zygmunt Brzezinski — wajt, Imielno

Marian Buras — wéjt, Morawica

Jozef Dabek — Prezes Kopalni Wapienia ,Morawica” S.A
Elzbieta Frejowska — wojt, Nagtowice

Tadeusz Gryc — Sanatorium ,Wiokniarz” Busko, wicedyrektor
Janina Janecka — GUS oddziat Kielce

. Lech Janiszewski — cztonek Zarzadu Wojewddztwa Swietokrzyskiego
. Romuald Kowalifiski — wojt, taczna

. Wactaw Kowalik — przesiebiorca transportowy, politolog

. Zbigniew Krzysiek — wicestarosta, Wtoszczowa

Roman Mikina — Exbud Skanska S.A.

. Wiestaw Mroz — Kolporter S.A. Kielce
. Marcin Odzienkowski — ZEORK Skarzysko

Adam Patys — wéjt, Solec Zdroj

. Marek Szczepanik — Urzad Marszatkowski w Kielcach, Dyrektor Deport.

RRiWzZ

Mirostaw Szczukiewicz — przedsiebiorstwo FART, prezes

Waldemar Trzaska — wicestarosta, Kazimierza Wielka

Stanistaw Wodynski — PKS Ostrowiec, Prezes Zarzadu

Konrad Zaczek — Przedsiebiorstwo Innowacyjne Lambda-H-L, prezes
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W trakcie trwania projektu prowadzone byty wewnetrzne konsultacje,
dzieki ktorym uzyskano opinie bedace uzupetnieniem wynikdw badan ankietowych.
Przygotowany raport jest zapisem ,na goraco”, uzupetnionym o krétkg analize
wywiadu.

Zadawane pytania

— Jaka branza bedzie miafa priorytetowe znaczenie dla rozwoju regionu?

— Jakie dziatania nalezy podjac, aby te branze rozwingc?

Jakie powinny sie pojawi¢ nowoczesne technologie, w jakim horyzoncie
czasowym i przy udziale jakich naktadéw?

Co lub kto mogtby przyczyni¢ sie do rozwoju regionu (zréwnowazonego
rozwoju)?

Jakie trendy i uwarunkowania zewnetrzne determinowa¢ majg rozwadj
wojewddztwa?

Przewidywanie i projektowanie przysztosci regionu — uwagi i swobodne

komentarze?
2.1.1. UWAGI DO ZAPISU RAPORTY, KTORY OTRZYMALI
ROZMOWCY

Uwagi rozméwcow dotyczace wynikéw pracy w projekcie Foresight

Sugerowano zmiane zapisu prezentujgcego przemyst maszynowy
zintegrowany system zarzadzania jakoscia i monitorowanie tych
procesow w regionie na np. tworzenie czy wypracowanie standardéw
jakoséci i realizacja polityki jakosci jako priorytet w zarzadzaniu
organizacja. Zamiast monitorowanie w regionie w kontekscie ,kontrola”,
proponowano odwotanie sie do zastosowania wewnatrz firm mechanizmoéw
i procedur projakosciowych oraz gotowos$¢ do przeptywu informacji pomiedzy
firmami chocby w ramach dziatania klastréw branzowych. Zaproponowano zapis:
polityka jakosci w zakladach przemystowych jako kluczowy punkt
dla utrzymania konkurencyjnosci wyrobow lub rozwdj i wdrazanie
zintegrowanych systemow zarzadzania produkcja z uwzglednieniem
polityki jakosci.

Omawiajac jednostki naukowe i badawczo-rozwojowe stwierdzono,
ze wazne jest podkreslenie koniecznosci certyfikowania laboratoriow
badawczych i procedur badawczych. Do wiodacych w regionie dziatow
gospodarki nalezy dopisa¢ informatyke i ochrone srodowiska.



Uwagi merytoryczne

Uwaga ogodlna, ktéra wsrdd prezentowanych opinii na temat zmian
W regionie pojawiata sie jako prerekwizyt prawie w kazdej rozmowie:

Przede wszystkim inwestowa¢ w ludzi, ich rozw¢j, dojrzewanie
i kreowac¢ wiasciwe wartosci uniwersalne i ponadczasowe. Madrzy pracownicy
i menedzerowie bedg stanowili site napedowag w regionie. Wtasciwie przygotowani
zasilg i nadadzg rozpedu wielu branzom. Tu pojawia sie pytanie: Jak opracowac
humanistyczng a nie behawioralng technologie doskonalenia cztowieka? Moze
nasz region wypromowac jako doskonate miejsce dla konferencji, spotkan,
wymiany poglgdéw? To dzieje sie po czesci przy okazji propozycji uczelni, ktérych
juz wiele mamy w Kielcach i regionie, takze targéw, ale mozna poszerzyc¢ oferte
o centra szkoleniowe, badawcze. Nadajgc tym priorytetom witasciwy klimat, mozna
przewidywac, ze wojewédztwo swietokrzyskie moze by¢ miejscem wiasciwej
zrownowazonej filozofii zycia, nauki i pracy, wpisujgc sie tym samym w modny
w Swiecie nurt life-work balance. | tak promowac ten region. Wymagatoby to
oczywiscie poszerzenia bazy, promocji i szeroko pojetej edukacji spotecznej.

Wielu rozméwcdw podkreslato, ze nasz region spostrzegany jest jako taki,
w ktorym brakuje klasy, kultury bycia, pracy, a dominuje mentalno$¢ wykonawcy
poleconych mu zadan, a nie kreatora czy przedsiebiorcy.

2.1.2. UWAGI DOTYCZACE OBSZAROW TEMATYCZNYCH
Budownictwo i przemysft produkcja materiatow budowlanych

Wiekszo$¢ osdb za wiodacg branze uznata budownictwo i przemyst
~produkcja materialow budowlanych” ze wskazaniem na racjonalne
gospodarowanie surowcami, z uwzglednieniem aspektow ekologicznego
wydobywania i przetwarzania mineratdow, a takze doskonalszej obroébki
wydobytych surowcow, tak aby powstat finalny produkt specjalistyczny,
przynoszacy wieksze dochody ze sprzedazy. Produkty takie bytyby lepiej
kojarzone, promowatyby marke i region wydobycia oraz miejsce produkcji
(konieczna jest kontrola jakosci procesdéw produkcyjnych i wysoka jakos$¢ produktu
finalnego). Takie rozwigzanie pozwala rozsadnie korzysta¢ z naturalnych bogactw
regionu. Stwarza jednoczesSnie miejsca pracy, pozwala zaoszczedzi¢ drogi, bo
transport kruszywa mocno je naduzywa. Wydobywanie surowcow, ich wstepna
obrdbka i szybka sprzedaz nie dajg optymalnych rezultatéw ani ekonomicznych,
ani tez nie przyczyniajg sie do wykreowania nowych produktéow budowlanych.
Pojawita sie uwaga, ze w innych miastach istniejg firmy, ktore kupujg od nas
kamien i go przetwarzajg, a powinien by¢ on przetwarzany w regionie.
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Potrzebna jest nowoczesna technologia wydobywania kamienia, tak aby
przeznaczony byt do produkcji innych wyrobdéw, a nie tylko jako kruszywo. Mozna to
nazwac roboczo zindywidualizowane wydobycie (niezbedna jest edukacja i wieksza
Swiadomos$¢ w tym zakresie), ktore pozwali sprzedac drozej lub przeznaczy¢ do
produkcji wyrobdw dekoracyjnych kamien o specjalnych walorach.

Zdaniem rozméwcow za tq branzg i jej priorytetowym charakterem
przemawiajg potrzeby rynkowe i koniecznos¢ rozwoju infrastruktury drogowej
— nie ma funkcjonowania panstwa bez dobrych drog.

Surowce naturalne

Powinny by¢ rozwijane osrodki badawcze, stuzace wypracowywaniu
nowych technologii, bo ta branza rozwija sie bardzo szybko, zmieniajg sie
mody w budownictwie i materialy budowlane muszg by¢ dobrze i nowatorsko
wykorzystane.

Wielokrotnie podczas wywiaddw akcentowano istnienie w naszym
regionie zt6z gliny, a zatem wskazany bytby powrdt do przemystu ceramicznego,
ktory z natury swojej jest przyjazny dla Srodowiska. Rynki zbytu mozna znalez¢,
a transport — ze wzgledu na prawie centralne pofozenie regionu — nie bedzie
stanowit problemu (jesli tylko zostanie wzbogacona infrastruktura drogowa).

Ciekawy pomyst dotyczy proby skonsolidowania $rodowiska z obszaru
przemystu surowcdéw mineralnych materiatéw budowlanych i przygotowanie statej
(oczywiscie uaktualnianej) wystawy materiatow budowlanych, np. przy Centrum
Targowym bez wzgledu na charakter biezacej wystawy, w powigzaniu z prezentacjq
nowoczesnych technologii z tego zakresu.

Opinie rozméwcéw zawrze¢ mozna w konkluzji, ze istnieje potrzeba
zdynamizowania i promocji produkcji materiatéw budowlanych, ale ze szczegding
troskg o Srodowisko, a zatem monitoring sposobu wydobycia i rekultywacji terendw
oraz przywigzywanie wiekszej wagi do nowych zaktadéw i posiadanych koncesji.

Tradycja w regionie (region znany i kojarzony z budownictwem)

Odtworzenie firm z tej branzy i zatrzymanie ich w Kielcach mozliwe
bytoby jedynie dzieki uruchomieniu transportu lotniczego, zaréwno dla przelotéw
osobowych, jak i transportu towardw (rynki zagraniczne), oraz budowie drdg
szybkiego ruchu.

Zaproponowane zostato stworzenie regionalnego stylu w budownictwie, ale
to nalezatoby potaczy¢ z edukacjg i promocjg, a takze ze zmianami mentalnosci,



aby budowa¢ domy lekkie, jednopokoleniowe, a nie twierdze pochtaniajace
mndstwo energii w trakcie budowy. Domy kanadyjskie, lekkie wazg ok. 60-70 ton,
natomiast starego typu, ktdre starzejq sie i technicznie, i moralnie, nie przystajq
do potrzeb i psujg wizerunek miasta, ok. 800-900 ton. Jednoczesnie wazne jest
w przysztosci planowanie urbanistyczne — uporzadkowanie architektury, dopiero
potem mozna mysle¢ o regionalnym stylu w budownictwie.

Wiekszos$¢ rozmoéwcow mowita o tym, jak trudno jest przetamac stereotypy
i uprzedzenia w budownictwie. Zaproponowano przygotowanie wystawki osiedli
~domdw ekologicznych”. Moze ktéras z gmin podjetaby sie takiego eksperymentu,
jednoczesnie stanowitby dla niej promocje, np. ECO-DOMY.

Wielu rozméwcow wypowiadato sie na temat planéw zagospodarowania
przestrzennego (sprawa dotyczy m.in. zamiany map w skali 1:2000, ktére sg
trudne i ucigzliwe w opracowaniu i korzystaniu, na 1:10000) i prawa budowlanego.
Szczegolnie mocno akcentowali te kwestie wojtowie gmin. Chodzi o uproszczenie
procedur, co korespondowatby z gotowoscig do rozwoju branzy budowanej.

W tym zakresie wazne jest tworzenie wtasciwych warunkdéw dla inwestoréw
(lokalizacja przedsiebiorstw z uwzglednieniem ochrony $rodowiska i potrzeb
inwestoréw).

Konieczne jest przygotowanie $redniej kadry, wznowienie ksztatcenia
w zasadniczych szkofach zawodowych, technikach, liceach profilowanych.
Zgtoszono postulat przywrdcenia szkot zawodowych i licedw profilowanych,
a takze stworzenia takiego systemu doksztatcania, ktdry pozwoli uzyskac
uprawnienia zawodowe, $wiadectwa kwalifikacyjne. Postulowano nadanie nowego
znaczenia cechom rzemieslniczym — powr6t do rangi zawoddw prostych a waznych
ze wzgledu na potrzeby ludnosci i zmieniajace sie trendy. Stwierdzono, ze znika
szacunek dla prostych, ale waznych umiejetnosci cztowieka na rzecz niskiej jakosci
produktdw wykonanych przemystowo.

Oznacza to nadanie rangi ksztatceniu zawodowemu tak, aby nie byla
to tylko edukacja pod potrzeby zarobkowe. W ten sposob, jakby przy okazji,
wyrabiane beda postawy ksztattowania etosu pracy.

Rolnictwo i przetwdrstwo spozywcze

Region Swietokrzyski ma w znacznym stopniu charakter rolniczy.
To prognozuje, ze rolnictwo przysztosci bedzie w dalszym ciggu obszarem wiodacym,
ale ze wskazaniem na gospodarstwa z ofertq agroturystyczng i wypracowanymi
produktami ekologicznymi. Duzg role moga tu odegra¢ grupy producenckie,
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ale wyposazone w okreslone narzedzia i metody oddziatywania marketingowego
lub zlecajace takie ustugi firmom pelnigcym role konsultanta-asystenta oraz
prowadzacym rachunkowo$¢ (nowy pomyst to zdynamizowanie oferty
ustug ksiegowych dla wsi, np. jedna ksiegowa prowadzi ksiegowos¢
dla kilku grup producenckich; taka pomoc zapewnia lub posredniczy
w uzyskaniu tej ustugi samorzad). Ksiegowa (biuro rachunkowe) obstugujaca
kilka wsi i prowadzaca rachunkowo$¢ moze by¢ sposobem na przetamanie bariery
wynikajacej z koniecznosci prowadzenia ksiegowosci przez grupy producenckie.
Obowigzek ten rolnicy czesto postrzegajg jako utrudnienie w prowadzeniu rolniczej
dziatalnosci produkcyjnej. Pojawia sie zatem potrzeba wyspecjalizowania sie biur
rachunkowych do prowadzenia ksiegowosci z dziatalnosci rolniczej.

Przewidywany kierunek rozwoju rolnictwa w regionie to gospodarstwa
wysokotowarowe (potudnie, wschod regionu) i mate, o charakterze gospodarstw
ekologicznych ze specjalistycznymi produktami, gotowosciq i bazg do ich
przetwarzania oraz sprzedazy, np. w ramach grup producenckich (mniejsze koszty
promocji, szybsze dostawy itp.). Pomocg moze by¢ uaktywnienie Os$rodkow
Doradztwa Rolniczego jako konsultantow i menedzerdw.

Gospodarstwa wysokotowarowe majq juz pewien system dystrybucji
produkcji; najczesciej odbiorcy sami przyjezdzajg po wyprodukowang zywnos¢
i to odcigza rolnika od zajmowania sie dziatalnoscig pozaprodukcyjng. W wielu
wypadkach rolnicy aktywnie poszukujg rynkéw zbytu; mogg to robi¢ sami lub
korzystac z powstajacych firm posredniczacych.

Aktualizacja Osrodkow Doradztwa Rolniczego i poszerzenie ich oferty o role
stymulatora klastrow wiejskich to kolejny czynnik, ktéry zdaniem ekspertow
sprzyjatby rozwojowi wysokiej klasy rolnictwa.

Postulowano uruchomienie konsultingu dla rolnikdw (taka oferte
powinny stworzy¢ profesjonalne firmy doradcze, szkoleniowe) z zakresu
pozyskiwania $rodkéw, wprowadzania zmian w produkgcji rolnej i organizacji
procesu dystrybucji produktéw, np. ekologicznych. Taka ustuga moze byc
kosztowna dla rolnika, ale majac charakter kompleksowy bedzie dawaé wieksze
poczucie bezpieczenstwa i wspomagac prowadzenie przedsiewziecia.

Uzasadnieniem dla takiego kierunku rozwoju wsi i rolnictwa jest
konieczno$¢ dostosowania sie do zmian stylu zycia i zywienia, a takze optymalne
wykorzystanie potencjatu wsi, w ktdrej mate gospodarstwa mogq przetrwac
jedynie dzieki specjalnemu produktowi (midd, ziota i in.). Potrzebne jest jednak
stworzenie systemu bezpiecznego zbytu dla towardw, gwarantujacego rolnikowi
dochdd i bezpieczenstwo socjalne.



Rozméwcy zdecydowanie podkreslali szanse dla rozwoju gospodarstw
czerpigcych zyski z agroturystyki, ale o wzbogaconej ofercie wypoczynku,
np. wspdlne pieczenie chleba, wyrdb wedlin, wedzenie, smazenie. Nalezy
sprzedawac jak najwiecej przetworzonych produktéw, najlepiej o charakterze
produktow regionalnych. Tu role klastra mogq petni¢ na przyktad organizacje
typu Kota Gospodyn Wiejskich. Podkreslano koniecznos¢ wspotpracy gospodarstw
z roznorodng ofertg agroturystyczna, dzieki czemu mozna przygotowac atrakcje
wigzane.

W gminach uzdrowiskowych nie ma mowy o gospodarstwach wysoko-
towarowych, ich produkcja rolna moze spowodowac utrudnienia w przyjmowaniu
gosci.

Mate gospodarstwa o profilu ekologicznym mogg wspotistnie¢ w krajobrazie
uzdrowiskowym, stanowigc atrakcje, np. poprzez ciekawe uprawy. Uprawy takie
zwykle sg pracochtonne, czesto bez uzycia sprzetu zmechanizowanego i dlatego
pozwalajq zachowac nieskazone Srodowisko.

Warto w regionie promowac dziatania rzadkie, niepopularne. Gospodarstwa
rybackie to tez propozycja dla regionu. Kiedy$ tego typu gospodarstwa istniaty;
w gospodarce wolnorynkowej warto je odtworzy¢. Propozycja obejmuje nie tylko
hodowle, ale i prostg obrdbke, np. filetowanie, pieczenie, wedzenie. W regionie
mamy zaktady produkujace maszyny do obrdébki miesa i ryb. Potrzebny jest kto$
odwazny i umiejacy na poczatek poszukac wsparcia. Zarabia sie na przetworstwie.
Zmieniajace sie mody kulinarne, ryby, zdrowa zywnos¢ przyciagajq klientow.

Turystyka

Turystyka powinna przedstawia¢ klientowi oferte zinformatyzowana.
Internet i punkty z elektroniczng informacjq z opisem i prezentacjg multimedialng
powinny znajdowac sie w hotelach, na dworcach, stacjach benzynowych i w innych
strategicznych punktach.

Warto pomysle¢ o turystyce przejazdowej. Wymaga to nieduzych
naktadéw, a ciekawostki i specyfika regionu sprzyjatyby rozwojowi agroturystyki.
Ludzie teraz lubig kupowac¢ — kupowanie dziata jak terapia. Oferta dla turystow to:
$wiatki, wycinanki, pajaki z kolorowego papieru i okazjonalne pisanki z mozliwosciq
aktywnego udziatu kupujgcego w ich tworzeniu — lepieniu, haftowaniu lub
tworzeniu innych form wyrazu artystycznego. W Kielcach jest Wydziat Pedagogiczny
i Artystyczny na Uniwersytecie Humanistyczno-Przyrodniczym, Liceum Plastyczne,
a w Wyzszej Szkole Handlowej kierunek Wzornictwo. Mozna poszerzy¢ ich zakres
ksztatcenia o akcent regionalny, ludowy.
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Interesujacq jest pomyst oferty turystycznej w postaci przedtuzonych
wczasow dla osdb starszych — w regionie, gdzie jest czysto i sprzyjajg walory
krajobrazowe.

Podobng propozycjg jest przygotowanie specjalistycznej oferty opieki
geriatrycznej. Uzasadnieniem moze by¢ to, ze znaczna cze$¢ miodych ludzi
wyjechata do pracy za granice i w przysztosci ich rodzice bedg potrzebowali fachowej
opieki. Region ma warunki, zeby sta¢ sie regionem opieki dla oséb starszych,
schorowanych — oferta sanatoryjna juz jest, mozna jg rozbudowa¢ o zespoty
opieki. Nalezy stworzy¢ oferte, w ktorej wojewddztwo Swietokrzyskie kojarzone
bedzie jako region, gdzie mozna mito i zdrowo spedzi¢ zycie na emeryturze. Mamy
przyktady, ze region sprzyja dlugowiecznosci — w gminie Imielno w miejscowosci
Betk kilka osob dozyto100 lat. Warto promowaé oferte przy pomocy takich
przyktadow. Inny ciekawy przyktad z tej samej gminy to osiedle domkéw w lesie,
wybudowanych przez osoby, ktore pracowaty kiedy$ w Katowicach i tu przeniosty
sie, by spokojnie i zdrowo przezy¢ starosc.

Branza turystyczna pokazuje jak wazna jest wspdtpraca, jakosc
i profesjonalizm w ramach $wiadczonych ustug, np. transport i oferta
agroturystyczna. Wiele oséb, ktdre wybierajq oferte spedzenia wolnego czasu
w gospodarstwie agroturystycznym, nie korzysta z samochoddw osobowych, i ma
utrudniony dojazd. Przygotowanie ,kompatybilnej” oferty przejazdow (tanich)
zwieksza zapotrzebowanie na taki rodzaj wypoczynku i czyni go dostepniejszym.
Przyktadem moze byc¢ dziatalno$¢ w ramach klastréw okototurystycznych, np. Park
Jurajski w Battowie i PKS Ostrowiec — skojarzona oferta i wspdlna promocja
reklamy Baftowa na busach i autobusach PKS-u Ostrowiec

Konieczne jest zorganizowanie transportu, tak aby nie stanowit bariery dla
rozwoju innych branz i sektora ustug. Warto wzig¢ pod uwage dofinansowanie
transportu (kurséw) spotecznie niezbednego.

Nalezy zadba¢ o jakoS¢ ustugi i bezpieczenstwo poprzez podnoszenie
jakosci pracy, jakosci sprzetu i drdg, a to uzyskaé mozna poprzez rozwdj
pozostatych wskazanych w raporcie obszaréw gospodarki.

Rozwdj branzy turystycznej to nie tylko zinformatyzowanie oferty,
stworzenie komfortowej bazy noclegowo-kulinarnej, ale i przygotowanie oferty
tematycznej. Ludzie majg obecnie wieksze i bardziej uporzadkowane potrzeby
zwigzane z wypoczynkiem (parki tematyczne, Sciezki edukacyjne).



Energia i odnawialne zrédfa energii

Ze wzgledu na szczegodlne walory regionu wiasciwe gospodarowanie energig
jest wrecz koniecznoscig. Mamy sanatoria, parki krajobrazowe, w poréwnaniu
z wieloma innymi oSrodkami Srodowisko jest jeszcze czyste. To zobowigzuje
do poszukiwania alternatywnych form pozyskiwania energii, np. elektrownie
wiatrowe, biomasa, baterie stoneczne, wody geotermalne. Wiekszo$¢ rozméwcdw
widzi potrzebe, a nawet koniecznos¢ zakupu i uruchomienia takich urzadzen
nawet kosztem pewnych strat w pierwszej fazie inwestowania w tego typu obiekty.
Elektrownie wiatrowe zamierza zainstalowaé i wykorzysta¢ Kopalnia Morawica,
Busko Zdrdj (uzdrowisko juz wykorzystuje solary, majac do 70% oszczednosci
energii w okresie letnim). Powstajq zaktady produkujace opat z biomasy.
Elektrownia Potaniec juz 10-15% energii uzyskuje ze zrodet alternatywnych.

Rozméwcey podkreslali konieczno$¢ stosowania rozproszonego systemu
odzyskiwania energii lub uzyskiwania energii.

Dla elektrowni wiatrowych i wodnych nie mamy specjalnych warunkdw
w regionie. Biomasa budzi kontrowersje, ale jest wysokoenergetycznym paliwem
naturalnym. Jednocze$nie stwarza mozliwo$¢ pracy dla wielu ludzi, gdyz ro$liny
energetyczne mozna uprawiac na gruntach niskich klas.

Konieczne jest zmarginalizowanie opalanie weglem, np. w Solcu Zdroju,
Busku Zdroju. Nalezy odzyskiwa¢ wode z oczyszczalni i przeznaczac jq do obstugi
produkcji, np. do chtodzenia.

Trzeba zauwazy¢, ze w gospodarstwach domowych, jezeli nie stworzy sie
systemu dofinansowania, np. kolektoréw stonecznych, nie bedg one instalowane.
Mozna sprobowac zastosowac ulgi budowlane w przypadku montazu solarow.
Takie rozwigzanie na etapie budowy, kiedy jest sie przygotowanym na wydatki,
moze pozwoli¢ na zainwestowanie w alternatywny system uzyskiwania energii.

Inne obiekty — sanatoria, szpitale, budynki mieszkalne, przemystowe
powinny byé w znacznej mierze zasilane z takich zrédet energii. Pamietac¢ nalezy,
ze muszg to by¢ przemyslane projekty, gdyz w sytuacji, gdy nie ma wiasciwego
odbioru energii, kolektory sie przegrzewaja i ulegajq zniszczeniu. Bezpieczniejsze
sg pompy ciepfa, stosowane w uzdrowiskach, gdzie ciepto odzyskuje sie z uzywanej
cieptej wody pokgpielowe;j.

W przemy$le wydobywczym warta uwagi jest promocja stylu
gospodarowania wodami wgtebnymi, pojawiajacymi sie w trakcie eksploatacji
210z, Oczyszczalnie Sciekow wewnatrz zakladow powinno prowadzi¢ do odzyskania
wody do celéw technologicznych.
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W tym kontekscie wazne jest, aby przemyst maszynowy, ktory warto
wspiera¢, produkowat nowoczesne maszyny energooszczedne w kooperacji
z poddostawcami. Zmienia to sposdb myslenia o przemysle maszynowym, ktory
czesto spostrzegany jest jako ciezki i maksymalnie zanieczyszczajacy Srodowisko.

Zdaniem rozmowcow wszystkie zaproponowane kierunki dziatania sg
stuszne i winny by¢ wdrozone w regionie. Dla ich uruchomienia niezbedne jest
jednak zainwestowanie znacznych $rodkéw publicznych, zaréwno dla stworzenia
niezbednej infrastruktury technicznej w sferze publicznej (np. instalacje do
unieszkodliwiania odpadéw, biogazownie, elektrownie alternatywne), jak i dla
wsparcia inwestycji w gospodarstwach domowych (np. budowa kolektoréw
stonecznych). Niezbedne sg rowniez zmiany w obowigzujacym prawie, warunkujace
realizacje np. systemow zbiorki, segregaciji i przetwarzania odpaddéw (postulowane
szeroko zmiany w ustawie o odpadach w kierunku zmiany wiasciciela odpadéw
komunalnych, z wytworcy na gmine, co umozliwitoby wprowadzenie optat
lokalnych przeznaczonych na ten cel). Konieczna jest takze zmiana mentalnosci
spoteczenstwa co wigza sie z dziataniami w zakresie edukacji i promocji.

Ustugi edukacyjne i dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

Zaproponowano stworzenie osobnych, poza strukturami uczelni, centrow
badawczych, wspdtpracujacych z uczeniami poprzez partnerstwo i wsparcie
merytoryczne. Niezalezne centra badawcze korzystatyby z uproszczonej procedury
przyjmowania zlecen na badania, uproszczonej formy finansowania i decydowania
o sile i mozliwosciach kadry rozwigzujacej problemy badawcze — zlecenia do analizy
i opracowania rozwigzan. Dla matych i $rednich przedsiebiorstw taka oferta staje
sie dostepniejsza, a takze stwarza mozliwosci szybkiego dziatania i podejmowania
decyzji.

Pojawiat sie postulat wprowadzenia w programy ksztatcenia przedmiotow
zwigzanych z potrzebami pracodawcéw. Powinno by¢ one ukierunkowane
na pracodawcéw, a nie pracobiorcow. Ksztatcenie politechniczne powinno
by¢ prowadzone z wiekszym udziatem ludzi z przemystu lub z wiekszym
zaangazowaniem uczelni w problemy techniczne przedsiebiorstwach np. poprzez
praktyki studenckie.

Wyrazano poglad, ze obowigzujace minima programowe nie dajq
mozliwosci nalezytego ksztattowania tresci programowych®. Wedtug rozméwcow
rodzi sie koniecznos¢ korzystania z informacji z przemystu i analizowanie studiow

4 Byt to poglad uczestnikéw panelu, jednak nie jest on zgodny z prawdg, gdyz minima programowe stanowig tylko podstawe oferty
ksztatcenia, dajac mozliwos¢ elastycznego jej poszerzenia.



przypadkéw (case studies), dajace wiedze i doSwiadczenie w rozwigzywaniu
podobnych problemoéw jak te zgtaszane z przemystu.

Kolejnym postulatem dla rozwoju regionu jest odbudowanie $redniej kadry
pracowniczej poprzez wiasciwg forme ksztatcenia zawodowego. Podkreslano
potrzebe edukacji aktualnej i dynamicznej, uwzgledniajgcej zmiany w gospodarce.
Nalezy pamietac, ze to rynek determinuje kierunki ksztatcenia.

Ustugi konsultingowe, handel, targi, promocja,

Proponowano dziatania na rzecz informatyzacji gmin, swobodny dostep
do Internetu w kazdej gminie. Pozwolitoby to na udostepnienie konsultingu przez
Internet.

Inne proponowane ustugi to klaster okototargowy, ktéry aktywnie
zintegrowatby Srodowisko i podnidst standardy funkcjonowania firm. Zyskatyby na
tym szczegdlnie mate firmy, a duze mogtyby sie szczyci¢ postawg wspierania MSP,
tworzac sobie tym samym pozytywny public relations.

Przemyst maszynowy

Opis tej branzy byt zdecydowanie najskromniejszy, co moze wynikac
z faktu, ze bardziej rozwojowo spostrzegane s budownictwo, technologie
informatyczne i ustugi.

Jedyne uwagi dotyczyty przesuniecia produkcji z duzych zaktadow do
matych wytworni, co ze wzgledu na charakter regionu, postrzeganego jako raczej
rolniczy, z ofertq turystyczna, byto — zdaniem rozmdéwcdéw - uzasadnione.

W matych wytwdrniach mozna produkowa¢ podzespoty, produkcja
jest bardziej energooszczedna. tatwiej o bezpieczenstwo energetyczne,
ptynnos¢ produkcji i jednoczesnie szansa dla klastréw, wspotpracujacych grup
producenckich.

Wyrazano poglad, ze przemyst maszynowy w regionie w przysztosci
powinien by¢ rozwijany, ale z nowoczesnymi technologiami wykorzystywanymi
w raczej niewielkich zakfadach.

2.1.3. UWAGI KONCOWE

Wielu rozméwcow wskazato na wartos¢ przyjetej procedury — wywiady,
opinie jako narzedzie stymulacji szerszego spojrzenia na region w perspektywie
rozwoju i wykorzystania istniejgcych w nim mozliwosci.
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Wiekszos¢ 0sdb odnosito sie w swoich wypowiedziach do branz i obszaréw
znanych sobie ze sfery zawodowej Podkreslano, ze istnieje potrzeba dyskusiji
spotecznej i wymiany informacji dla wypracowania najlepszego, optymalnego
modelu rozwoju regionu.

Znaczacy, podkreslony we wstepie, jest fakt, ze rozmoéwcy rozwdj regionu
postrzegajq przede wszystkim poprzez rozwdj ludzi, ich kapitatu intelektualnego
i osobowosciowego, a takze gotowos¢ do uczenia sie i efektywnej pracy.

2.2 OPINIA O TRAFNOSCI WYBRANYCH TECHNOLOGII
I SZANSACH NA ICH SKUTECZNE WDROZENIE - ANALIZA
WNIOSKOW Z BADAN PRZEPROWADZONYCH METODA
GRUP FOKUSOWYCH

Kilka uwag na temat metodologii badan

Konsultacja na temat wybranych technologii przysztosci odbywata sie
w szesciu kilkunastoosobowych grupach. Badanie prowadzone byto przez dwie
moderatorki, Dorote Krzemionke-Brozde i Janine Kowalik, z zastosowaniem
techniki zblizonej do formuty focus group. Méwimy tu o technice zblizonej do
fokusdw, lub inaczej do techniki zogniskowanej dyskusji, ze wzgledu na wiekszg
liczebnos$¢ grup. Nie stanowito to jednak przeszkody — istniata znaczna swoboda
wymiany pogladow miedzy uczestnikami i wzajemnego wptywania na swoje
postawy, chociaz w zatozeniach, ten proces nie byt uznany za kluczowy. Gtdwnym
punktem zainteresowania byto, jak uczestnicy spotkan skomentujg wybdr
22 wiodacych technologii dla przysztosci wojewodztwa Swietokrzyskiego.

Uczestnicy badania wywodzili sie z réznych Srodowisk, byli mieszkancami
tak miast, jak i wsi, niektorzy byli ekspertami w jakiej$ dziedzinie, pewna czes¢
natomiast stanowita grupe osob zamieszkujacych wojewddztwo, nie posiadajacych
szczegodlnej wiedzy na tematy bedace przedmiotem dyskus;ji za to zainteresowanych
terazniejszoscig i przysztym rozwojem Regionu éwietokrzyskiego. Dyskusja
nad poszczegdinymi problemami byta tak zaaranzowana, ze jej uczestnicy nie
znali swoich profesji czy funkcji, jak rowniez nazwisk (jedynie imiona), aby nie
deprymowac ludzi o nizszym statusie spotecznym i nie blokowac ich aktywnosci.
Po wystuchaniu wprowadzenia, w ktdrym wyjasniono istote Foresightu, bioracy
w nim udziat mieli mozliwos¢ swobodniej wypowiedzi, dyskusji, zadawania pytan.
Zazwyczaj w kazdej grupie pojawiali sie liderzy opinii, ktérzy prébowali forsowac
swoje zdanie, nie baczac na potrzeby i gtosy innych, co wymagato drobnych
interwencji. Ogdlnie wszystkie spotkania przebiegty w przyjaznej atmosferze.



Dla niektdrych uczestnikow tematyka dyskusji byta zbyt trudna, aby mogli sie
kompetentnie odnies¢ do omawianych kwestii. Ich przeciwienstwo stanowity
osoby, ktdre uczestniczyty w spotkaniu z wyraznym poczuciem misji. Osoby te nie
tylko z duzg znajomoscig rzeczy opiniowaty wybrane technologie, ale sktonne byty
natychmiast wcielac je w zycie, a w kazdym razie nadzorowac¢ ich wprowadzanie
przez innych.

Grupy dyskusyjne nie wykazywaty — szkodliwego w tym aspekcie —
konformizmu. Nierzadko padaty uwagi krytyczne, tak w stosunku do poszczegolnych
wybranych technologii, jak tez wobec samej procedury Foresight.

Prezentowane grupom wybrane technologie oceniane bylty w dwoch
aspektach: znaczenia dla rozwoju gospodarki wojewodztwa badz dla zaspokojenia
potrzeb spotecznych oraz szans na realizacje (wdrozenie) w perspektywie
kilkunastu najblizszych lat. Taka jest tez struktura ponizszego raportu. Wybrane
technologie pogrupowane w siedmiu grupach ocenione zostalty pod katem
znaczenia, a nastepnie mozliwosci wdrozenia.

2.2.1. BUDOWNICTWO

Lokalne surowce naturalne i odpady mineralne bedg wykorzystywane do produkcji wysoko przetworzonych
wyrobow budowlanych (maczki, kleje, masy mineralno-asfaltowe, pianki i prety szklane, laminaty) i innych
wyrobow bazujacych na surowcach mineralnych, np. wapno dentystyczne

Budownictwo energooszczedne, w tym technologie materiatow kompozytowych, wykorzystujace alternatywne
zrédfa energii, budownictwo inteligentne

Alternatywnie — budownictwo jednopokoleniowe (niskie i lekkie)

A. Znaczenie nowych technologii w produkcji materiatéw budowlanych
oraz energooszczednego budownictwa dla gospodarki regionu

Dyskusja nad wypracowanymi w poprzednich etapach propozycjami
nowych technologii w budownictwie miata niezwykle ozywiony charakter.
Uczestnicy zgodzili sie z teza, ze jedne z wazniejszych zasobéw regionu, jakimi sg
ztoza skat, stanowigce baze do produkgji kruszyw stosowanych w budownictwie,
powinny by¢ eksploatowane i wykorzystywane z wiekszym rozmystem,
a nie w postaci nieprzetworzonego surowca. Wielkg szansg jest rowniez produkcja
prefabrykatow budowlanych na bazie szkla, ktdére mozna stosunkowo tanio
wyprodukowac albo niemal w nieskonczonos¢ odzyskiwac ze sttuczki szklanej.
Wyrazano przekonanie, ze inwestycja w nowe technologie dla budownictwa oparta
na zasobach kopalnianych regionu mogtaby stanowi¢ powazny impuls rozwojowy
dla gospodarki swietokrzyskiej.
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Argumenty przytaczane dla wsparcia tej tezy byly nastepujace:

— fatwe do pozyskania zasoby surowcéw mineralnych oraz sttuczki szklanej
niewykorzystywanej przez huty szkta okiennego czy gospodarczego;

— tradycje ,bialego zagtebia”, obecne na terenie regionu wykwalifikowane
zasoby sity roboczej;

— szybszy rozwdj budownictwa mieszkaniowego w regionie i szansa na nowe
miejsca pracy, a co za tym idzie — powstrzymanie migracji mtodych ludzi;

— gminy, na terenie ktérych znajdujg sie wytwornie kruszyw, dostrzegq interes
w inwestycjach bardziej zaawansowanych technologii na swoim terenie i zechcq
wspomagac je, oferujgc inwestorom korzystne warunki przedsiebiorczosci.

Jednak warunkiem uczynienia z tej branzy przysztosciowej technologii,
oddziatujacej na gospodarczy rozwoj catego regionu, jest powazne zaangazowanie
instytucji badawczo-rozwojowych w procesy innowacyjne. Potrzeba rozwoju
nowych technologii w budownictwie jest bezdyskusyjna. Staty wzrost kosztéw
samego budownictwa, a takze kosztow eksploatacji budynkow, kaze poszukiwac
innych, tanszych sposobow zaspokajania potrzeb mieszkaniowych w przysztosci.

Powolny, ale jednak systematyczny rozwdj gospodarczy i towarzyszacy
mu wzrost poziomu zamoznosci spoteczenstwa spowoduje — zdaniem uczestnikow
dyskusji — zmiany $wiadomo$ci réwniez w obszarze spraw zwigzanych
z budownictwem. Ludzie zaczng wreszcie liczy¢ koszty utrzymania mieszkan,
a nie jedynie — jak to dzieje sie w wiekszosci przypadkoéw obecnie — koszty ich
budowy czy zakupu. Jest oczywiste, iz rosnacq role odgrywa¢ bedg — obok
finansowych — jakosciowe czynniki decyzji o wyborze mieszkania, co spowoduje
systematyczny spadek liczby chetnych na mieszkania w budownictwie zbiorowym.
Dyskutanci byli zdania, ze z czasem ludzie zacznq budowac¢ mniejsze
domy, wykorzystujace energie stoneczng (badz z innych naturalnych Zzrédet),
upowszechni sie réwniez postawa oszczedzania energii i odzyskiwania
jej przy pomocy coraz bardziej zaawansowanych technologii (rekuperacja),
a przede wszystkim upowszechnig sie pomiary i audyty termowizyjne, dajace
podstawe do optymalizacji wykorzystania energii w budynkach. Zwracano réwniez
uwage na to, ze na duzym obszarze Polski, w tym w pdtnocno-zachodniej czesci
wojewodztwa $Swietokrzyskiego, wystepujg zasoby wod geotermalnych, obecnie
zupetnie niewykorzystywane, ktére w perspektywie dwdch najblizszych dekad
powinny sta¢ sie waznym, alternatywnym zrodtem energii.



Wskazywano réwniez na ograniczone, jednak realne, mozliwosci
dywersyfikacji budownictwa, poczynajac od wykorzystujacego cegte,
cement i inne poifabrykaty poprzez konstrukcje oparte wytacznie na drewnie,
tzw. budownictwo szkieletowe (na kompozytach drewnianych i gipsowych), czy
wreszcie sam gips.

Procesy wzrostu $wiadomosci ekologicznej mieszkancéw regionu
w przypadku budownictwa mogg trwac dtugo, jednak ich przyspieszenie
dyskutanci upatrywali w réznego rodzaju stymulacjach natury finansowej ze strony
samorzaddw (ulgi, doptaty) czy panstwa (odpisy podatkowe). Wymaga to madrych
i przemyslanych przepisow prawa.

B. Szanse i bariery wdrazania nowych technologii w obszarze
budownictwa

Politechnika Swietokrzyska — w odczuciu dyskutantéw — moze mie¢
trudnosci w prowadzeniu wiekszych, innowacyjnych projektéw w obszarze
budownictwa ze wzgledu na niedostatki finansowe i kadrowe. Alternatywg
sq inne o$rodki akademickie, ktére mozna zaangazowa¢ do wspdtpracy
w poszukiwaniu nowych rozwigzan, albo osrodki badawczo-rozwojowe
poza strukturami uczelni, ktére bedq pracowa¢ na potrzeby przemystu
w sposob elastyczny i mobilny. Wszyscy zgodzili sie, ze stymulatorem proceséw
proinnowacyjnych w przypadku tej branzy powinny by¢ wiadze regionalne, ktére
— w pierwszej kolejnosci — winny ten kierunek dziatania wpisa¢ do strategii
wojewddztwa, a nastepnie konsekwentnie zdobywac i kierowac¢ $rodki na jego
realizacje do instytucji badawczo-rozwojowych. Pewng bariere w rozwoju takiego
scenariusza dostrzegali dyskutanci w fakcie, iz wiekszos¢ swietokrzyskich kopalni,
z ktérych pochodzg kruszywa, znajduje sie w rekach prywatnych wiascicieli,
ktorzy (przynajmniej na razie) nie sq zainteresowani inwestowaniem
w nowoczesne, drogie technologie, uzyskujagc godziwy zysk z prostej
eksploatacji zt6z i sprzedazy nieprzetworzonego surowca.

Zmiany trendéw w budownictwie na rzecz budowli 1zejszych, tanszych
i wykorzystujacych nowoczesne materiaty oraz tansze zrddta energii to dobrze
brzmiace hasta, ale niezwykle trudne w realizacji z kilku wzgleddw:

— od konca 2003 roku praktycznie nie istnieja plany zagospodarowania
przestrzennego, a samorzady nie kwapig sie z ich uchwalaniem, uznajac ich
brak za wazny atrybut wtadzy nad przestrzenig w gminie. W efekcie terenow
pod budownictwo mieszkaniowe jest mato i sq one drogie;
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— budowa domdéw z wykorzystaniem tradycyjnych materiatow, w sposéb
zapewniajacy im wielopokoleniowq trwatos¢ tkwi silnie w mentalnosci
Polakdw i stan ten bedzie trudny do zmiany;

— przywigzanie do domu/mieszkania, uosabiajagcego majatek, dorobek zycia,
i brak mobilnosci spotecznej — to wzajemnie napedzajace sie mechanizmy,
ktére bardzo trudno ulegajg zmianom.

Dyskutanci raczej niechetnie odniesli sie do mozliwosci stworzenia
~Swietokrzyskiego stylu w architekturze”, wyrazajac przekonanie, iz wolnosciowa
mentalnos¢ Polakdw nie zaakceptuje narzuconych standardow.

Pomystem na rozwigzanie problemu ujednolicenia stylu, a przy okazji
wdrazania nowych technologii w budownictwie, bytoby prawne ograniczenie
mozliwosci remontowania starych budynkéw (przy zatozeniu pewnego
okreslonego stopnia zuzycia substancji budowlanej) i konieczno$¢ ich
wyburzania®.

Uczestnicy dyskusji byli jednak przekonani, ze wymienione wyzej
niekorzystne postawy ulegng powolnym zmianom w wyniku coraz czestszych
kontaktdw mieszkancow regionu z innymi kulturami, m.in. przy okazji aktywnego
poszukiwania pracy, co wigza¢ sie bedzie ze scenariuszem zmiany miejsca
zamieszkania.

2.2.2. ROLNICTWO I PRZETWORSTWO SPOZYWCZE

Gospodarstwa wysokotowarowe produkujace zywnos¢ (warzywa), oparte na technologiach zréwnowazonego
podejscia do metod i Srodkdw produkji

Produkcja, przetworstwo i dystrybucja zywnosci EKOLOGICZNEJ, zi6t i innych produktow rolnych
i hodowlanych

Rozwdj produktow tradycyjnych i regionalnych w gospodarstwach o unikalnym profilu eko-agroturystycznym

A. Znaczenie zmian w strukturze rolnictwa dla spoleczenstwa
i gospodarki regionu
Wizja rozwoju rolnictwa w regionie Swietokrzyskim opartego na
trzech typach gospodarstw (specjalistyczne wysokotowarowe, gospodarstwa
ekologiczne oraz gospodarstwa promujace spozywczy produkt regionalny
skojarzony z innymi ustugami) wydala sie uczestnikom dyskusji realna,
ale w odniesieniu do niewielkiej liczby juz istniejacych. Przyktadowo,

5 Za tym nieco abstrakcyjnym w naszych warunkach pomystem, obok wzgledéw ekologicznych i ekonomicznych, przemawiaja
wzgledy bezpieczenstwa, poparte bardzo przykrymi, ale, niestety, coraz czestszymi przypadkami zawalenia sie budynku podczas
remontu.



szanse powstania gospodarstw wysokotowarowych i stowarzyszania sie
w swoiste ,,spotdzielnie” — faczace zasoby i wysitki poszczegolnych gospodarstw,
intensyfikujace produkcje rolng i przetwdrcza nowymi technologiami oraz
wzmacniajace organizacyjng strone ich funkcjonowania — rozmoéwcy dostrzegali
w tych regionach wojewddztwa, gdzie juz istniejg dos¢ dobrze prosperujace
gospodarstwa, specjalizujace sie w uprawach czy hodowli (np. okolice Sandomierza,
Bieliny, Staszow). Tam tez mogtyby sie rozwijaC nowe uprawy, majace powazne
perspektywy na przysztos¢, jak amarantus czy malwa pensylwanska. Procesy
stowarzyszeniowe sg obecnie po trosze wymuszane, poniewaz wieksi odbiorcy
zywnosci nie kupuja od drobnych wytwdércéw tylko od posrednikdw. Trzeba jednak
czasu, by rolnicy uswiadomili sobie, jak wiele tracg na tym posrednictwie.
Wszyscy dyskutanci byli zgodni, ze procesy profesjonalizacji
i specjalizacji w rolnictwie beda powoli postepowaé, szczegdlnie
w regionach, gdzie wystepujg dobre ziemie i tradycje uprawy czy formy hodowli.
Istnieje duze prawdopodobienstwo, ze rolnicy, ktorzy skorzystali z dofinansowania
ze Srodkéw unijnych na zakup maszyn i urzadzen, nie zmarnujg tych zasobdw
i wykorzystaja je do podwyzszenia dochodowosci swoich gospodarstw. To
z kolei moze uruchomi¢ dalsze procesy korzystnych zmian, ktore
w efekcie mogq doprowadzi¢ do zmiany struktury rolnictwa w regionie. Juz
obecnie rozwijajq sie do$¢ dynamicznie gospodarstwa agroturystyczne, oferujgce
regionalny produkt spozywczy, i zauwaza sie rosngcg popularnos¢ tej formy
spedzania wolnego czasu. Jezeli do tego dotaczy¢ wiasciwie zaprogramowang
oferte kulturalng, historyczno-wystawienniczg czy wreszcie ustugi transportowe
(kolejowe, autobusowe), to liczba amatoréw takiego wypoczynku wzroénie.

Warunkiem, by opisane procesy przybraly wilasciwy kierunek, jest
natychmiastowa zmiana systemu gospodarowania woda w regionie.
Ze wzgledu na brak zbiornikdw retencyjnych woda, pochodzaca z opaddéw oraz
z oczyszczalni, nie jest zatrzymywana, lecz odprowadzana do rzek. Juz teraz rolnicy
skarzg sie na coraz gorsze warunki uprawy wszelkich roslin w wyniku obnizenia
sie poziomu wod gruntowych w catym wojewddztwie. Wedtug danych GUS
w Regionie Swietokrzyskim jest prawie 150 tys. gospodarstw rolnych. Nieliczne
prowadzg specjalistyczng produkcje na mniejszg lub wiekszg skale, czes¢ z nich
nastawia sie na produkty ekologiczne w potaczeniu z ofertg agroturystyczna. Jesli
chodzi o pozostate gospodarstwa, to nadal stanowi¢ bedg najprostszy sposob
zabezpieczenia podstawowych warunkéw do zycia dla ogromnych rzesz
ludzi, nie majacych wyksztatcenia i wiekszych szans na uruchomienie innych
zrodet utrzymania, ktorzy z pewnoscig nie sg tez w stanie zdobyc sie na migracje
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poza dotychczasowe miejsce zamieszkania. Uczestnicy dyskusji zgodzili sie z tezg,
ze z punktu widzenia dtugofalowych intereséw panstwa rozdrobnienie gospodarstw
rolnych jest naszym szczesciem, bo tysigqce ludzi nie zgtasza sie do panstwa
z zadaniami: mieszkan, pracy, zasitkow czy innych form wsparcia.

Powaznym zaniedbaniem ze strony wszystkich dotychczasowych wiadz byt
— zdaniem panelistdw — brak troski o stworzenie marki $wietokrzyskiej na uzytek
ekologicznych wytworéw z regionu, mogacych stanowi¢ zaréwno doskonaty
produkt eksportowy (do innych regiondw i krajow), jak i zrodto zaopatrzenia
w zdrowg zywno$¢ samych mieszkancéw wojewddztwa. Promowanie zdrowej,
Swietokrzyskiej zywnosci nalezatoby rozpocza¢ od stworzenia sieci sklepow
zaopatrzonych wytacznie w produkty regionalne. Kolejnym krokiem bytoby
przeksztatcenie jej w sie¢ ogdlnopolska, wykreowanie mody na ekologiczng
i zdrowq zywno$¢ Swietokrzyska, zbijajac tym samym kapitat na zapdznieniu
i niskim rozwoju cywilizacyjnym regionu.

B. Podatno$¢ rolnictwa w Regionie Swietokrzyskim na zmiany
i restrukturyzacje

Bardzo trudne bedzie — w ocenie rozméwcdw — stworzenie grup
producenckich, gtéwnie ze wzgledu na niekorzystne skojarzenia z kolektywizacjq
rolnictwa w okresie stalinizmu. Osoby, ktore byty inicjatorami dziatan
stowarzyszeniowych wskazywaty na znaczny opor istniejacy w $rodowisku,
krétkowzrocznosé, brak mysSlenia w kategoriach poszukiwania nowych
mozliwosci dywersyfikacji w stosunku do obecnej produkcji. Rolnicy bojg sie
rowniez zawierania kontraktéw na swoje produkty, co réwniez — zdaniem
rozméwcow — zwigzane jest z przykrymi skojarzeniami z poprzedniej epoki.
Inicjatorzy takich dziatan dowodzili, iz niekorzystny wptyw majg doptaty unijne,
ostabiajac sktonnos$¢ do wysitku i innowacyjnosci $wietokrzyskich rolnikdw, ktorzy,
zadowalajac sie doplatami, nie sg chetni do podejmowania jakichkolwiek
dziatan, prowadzacych do rzeczywistej optacalnosci produkcji rolnej. Najczestsza
odpowiedzig na jakiejkolwiek propozycje dziatan czy przedsiewziec jest, ze ,nic
sie nie opfaca”. Postawy niecheci do zmian technicznych i organizacyjnych wsrdd
rolnikow nie spotykajq sie, niestety, ze skutecznym przeciwdziataniem ze strony
wiadz samorzadowych na wsiach. W przekonaniu wielu uczestnikdw dyskusji
czesto nie dostrzegajg one interesu w tym, aby mieszkancy gminy rozwijali
nowoczesne rolnictwo i przetworstwo (podawano wiele konkretnych przyktadow
braku wyobrazni i braku dziatan ze strony wojtdw czy urzednikdw gminnych). Nie sg
zainteresowani zapraszaniem ludzi, ktérzy mogliby przekazac wiedze, potrafigcych



wskaza¢ wiasciwg, sprawdzong droge postepowania. Olbrzymig bariere dla
urzeczywistnienia sie tej wizji dostrzegano w braku specjalistycznej wiedzy
i niecheci do jej zdobywania u przyttaczajacej wiekszosci rolnikéw, czego
skutkiem jest utrzymywanie sie tradycyjnych technologii produkcji rolnej
i powszechne poczucie niemocy. W ostatnich latach zubozata rowniez oferta
edukacyjna medidéw publicznych, coraz rzadziej rolnicy mogg skorzysta¢
w dogodnym dla siebie czasie z dobrych programéw szkoleniowych. Wielkq
przeszkode stanowi réwniez brak w wojewddztwie zaktadow przetworczych,
pracujacych na uzytek regionalnych producentéow rolnych. Ich ,odtworzenie”
wymagatoby zaangazowania powaznych $rodkéw finansowych przez $rodowiska
producenckie (by¢ moze przy wsparciu $rodkéw unijnych). Aby jednak takie
inwestycje uruchomié, grupy producenckie musiatyby sie zorganizowaé, okrzepna¢
finansowo i zainwestowa¢ w budowe wtasnych chtodni i zakltadow przetwdrczych.
Zatem wysokotowarowe gospodarstwa powstang, gdy przetamane zostang
mentalne opory przed stowarzyszaniem sie oraz wytworzg sie struktury myslenia
w kategoriach ekonomicznych. Niektorzy uczestnicy dyskusji wyrazali przekonanie,
ze ekonomiczne myslenie i sklonnos¢ do wspotpracy w mniejszych
gospodarstwa pojawi sie wraz z koncem doptat unijnych badz z wejsciem do
strefy Euro. Juz teraz zauwaza sie korzystng tendencje, polegajacg na wzroscie
obszaru przeciethnego gospodarstwa, z czasem przyjdg dalsze zmiany. Wiele
gorzkich stéw padto przy tej okazji pod adresem wiadz lokalnych za brak jakosci
i etyki w sprawowaniu wiadzy. Radni i wojtowie przypominajg sobie o interesach
mieszkancow w roku przedwyborczym i wowczas doktadajq staran, zeby potozyc
kawatek chodnika czy pomalowal elewacje remizy strazackiej. Powaznym
utrudnieniem dla gospodarki rolnej w Polsce jest niestabilne prawo, nieustannie
zmieniajace sie reguty (wysokos$¢ doptat, kwoty, limity, ceny minimalne, normy,
wymagania) i chwiejne postawy politykdw, traktujgcych dziatania na rzecz rolnictwa
w sposob oportunistyczno-propagandowy. Czyni to z tej formy przedsiebiorczosci
obszar o wysokim ryzyku, gdzie trudno przewidzie¢ efekty nawet w perspektywie
kilku miesiecy.

Pewne szanse na rozwoj produktéw regionalnych dostrzegali dyskutanci
w odradzajacym sie ruchu kot gospodyn wiejskich. Nalezy je wspomdc
technicznie, finansowo oraz organizacyjnie, pomagajac w aplikowaniu o fundusze
unijne przy konkretnych projektach, majacych na celu zachowanie tradycji
kulturowych badz dziatania z zakresu budowy kapitatu ludzkiego.
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2.2.3. ENERGIA, GAZ, WODA I ODNAWIALNE ZRODLA ENERGII
ORAZ PRZETWORSTWO ODPADOW

Bezwzgledna ochrona zasobow czystej, pitnej wody z ujec kieleckich oraz zachowanie czystosci Srodowiska
naturalnego w wojewodztwie, ktore posiada — na tle innych regiondw — relatywnie dobrze zachowane
parametry zasobow naturalnych

Wykorzystanie alternatywnych zrodet energii, np. spalanie biomasy, odpadéw, budowa biogazowi itp.

Powszechne wykorzystanie energii stonecznej na uzytek gospodarstw domowych

Zarzadzanie energia na poziomie gminy, monitorowanie i racjonalizacja zuzycia energii na uzytek roéznych
odbiorcow

Sortowanie odpadow i produkcja opakowan biodegradalnych

A. Czy na ochronie zasobéw naturalnych mozna (nalezy) budowacd
pomysinos¢ mieszkancow regionu?

WODA

W powszechnej ocenie wszystkich uczestnikow fokusow zasoby czystej
wody pitnej stanowia wartosc nie do przecenienia. Podkreslano, ze zadna
wysoka technologia nie pomoze spoteczenstwu regionu, jesli bezpowrotnie
stracimy zasoby pitnej wody o duzych walorach smakowych lub jesli w niedtugim
czasie w ogdle jej zabraknie. Polska jest krajem ubogim w zasoby wody (mamy
jej mniej niz Egipt), a wojewddztwo Swietokrzyskie nalezy pod tym wzgledem do
najubozszych w kraju. Dyskutanci wskazywali na wiele zagrozen, ktore mogg
przyspieszy¢ niekorzystne procesy, jak: wszechobecne utajone i nieszczelne
szamba, dzikie wysypiska $mieci, dawne studnie stuzace obecnie jako zsypy na
$mieci, przeciekajaca kanalizacja, skorodowane podziemne zbiorniki z paliwem
i chemikaliami w poblizu uje¢ wody pitnej. Zuzywamy zdecydowanie zbyt duzo
wody na uzytek gospodarstw domowych, a co gorsza, ta zrédlana woda uzywana
jest w olbrzymich ilosciach do celow przemystowych. W trakcie paneli dyskusyjnych
padaty propozycje, aby woda z uje¢ kieleckich byla butelkowana i trafita do
sprzedazy, a w kranach pojawita sie woda gorszej jakosSci. Poniewaz zasoby
zrodlanej wody sg ograniczone, moglibysmy uczynic z niej produkt eksportowy.

ALTERNATYWNE ZRODtA ENERGII, ENERGIA SEt ONECZNA

Poszukiwanie alternatywnych Zzrédet energii staje sie koniecznoscia.
Z roku na rok rosna koszty energii elektrycznej i gazu. Wiasciciele domoéw
jednorodzinnych usilnie poszukujg oszczednosci. Pojawiajq sie coraz nowsze
technologie, wykorzystujace zasoby odnawialne. Pomyst, aby byla to jedna



z wiodacych technologii przysztosci w regionie, zwigzany jest z ogding koncepcjq
Ziemi Swietokrzyskiej jako enklawy, o zachowanych walorach nieskazonej natury,
gdzie korzysta sie z jej zasobow w sposdb zréwnowazony. Dla spetnienia tej wizji,
obok upowszechnienia sie nowoczesnych, ekonomicznych piecéw na biomase czy
duzych biogazowni, zdolnych wytwarza¢ znaczne ilosci energii elektrycznej do
uzytku w gospodarstwach domowych czy gospodarstwach rolnych — potrzebne
jest upowszechnianie oszczedzania i odzyskiwania wszelkiej energii, réwniez
ilosciowo nieznacznej, za to w duzej skali (w wielu gospodarstwach domowych).
O ile uzywanie piecow na biomase moze by¢ w éwietokrzyskiem ktopotliwe®,
to biogazownie raczej nie powinny mie¢ probleméw z surowcami do spalania.
Technologia jest sprawdzona i szeroko stosowana na S$wiecie. W regionie
istniejg tez mozliwosci pozyskiwania energii elektrycznej z turbin wodnych.
W regionie istnieje wiele takich miejsc, gdzie rzeki mozna zagospodarowac jako
zrodto |, biatej energii”. We wszystkich przypadkach problemem sg jednak koszty
urzadzen (piecdw, turbin), ktdre trzeba ponie$¢ zanim bedzie sie miato dostep
do alternatywnej energii. Podobny problem dotyczy kolektorow stonecznych,
wykorzystywanych do ogrzewania wody w budynkach mieszkalnych (pojedynczych
i catych osiedli). Wprawdzie sg to wcigz urzadzenia kosztowne, jednak coraz wiecej
gospodarstw domowych je wykorzystuje, dostrzegajac istotne oszczednosci
w budzecie domowym. Na niektdrych terenach naszego wojewddztwa istnieje
mozliwos¢ pozyskiwania energii z wiatru, nie sg to jednak szczegdlnie korzystne
warunki dla elektrowni wiatrowych. Pod koniec dyskusji na temat alternatywnych
zrodet energii padata refleksja, ze wszelkie zrodta odnawialne, nawet stosowane
powszechnie, nie sq w stanie zaspokoi¢ rosnacego zapotrzebowania na energie,
wiec w blizszej badz dalszej przysztosci bedziemy musieli sie zdecydowac na
budowe elektrowni jadrowej. Miejmy nadzieje, ze kiedy to nastapi, bedq juz istnie¢
skuteczne technologie utylizacji odpaddw radioaktywnych.

SORTOWANIE ODPADOW

Wszechobecne $mieci sq chyba najpowazniejszym problemem naszej
wspotczesnosci. Staty sie one problemem od czasu, gdy zmienita sie struktura
$mieci, uniemozliwiajgca ich prostg biodegradacje. W odpadach z gospodarstw
domowych pojawity sie olbrzymie ilosci plastiku, szkfa i chemikalidw. Nie jestesSmy
w stanie odwrdci¢ pewnych proceséw, jakie przyniosta nam cywilizacja; plastik

6 Ze wzgledu na niski poziom wdd gruntowych nie powiodty sie uprawy roslin wykorzystywanych jako biomasa (wierzba
energetyczna). Ponadto w ostatnich tygodniach ujawnit sie w catym $wiecie problem ze znacznym wzrostem cen zywnosci,
powodowanym po czesci przeznaczeniem znacznych obszaréw uprawowych pod roéliny energetyczne (przetwarzane na
biopaliwo i biomase). Moze to spowodowac okresowy odwrét od tych upraw, a zatem i od tych technologii.
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wtargnat do naszej rzeczywistosci na trwate. Jak zwykle nie potrafiliSmy sie
niczego nauczy¢ na czyim$ doswiadczeniu — kiedy Europa Zachodnia pozbywata
sie powoli butelek plastikowych z obiegu albo poszukiwata usilnie skutecznych
sposobow unieszkodliwienia jego obecnosci, Polska dopuscita je do masowego
uzytku. Po kilkunastu latach podejmuje sie stabe gesty zmierzajace do zatrzymania
fali zalewajacego nas plastiku, jednak na razie te dziatania sa mato skuteczne.
Niestety, nie jest tatwo pozby¢ sie pustych opakowan plastikowych w sposdb
niepozostawiajacy Sladow w Srodowisku. Przede wszystkim nalezy segregowac
odpady. Kazde z osobna mogq podlega¢ tatwiejszemu odzyskowi badz
utylizacji. Od pewnego czasu na niektorych osiedlach pojawity sie pojemniki do
segregowania $mieci. Korzystajg z nich nieliczni. Ci, ktorzy segreguja swoje $mieci,
tracg motywacje, gdy widza, jak zawartos¢ wszystkich pojemnikdw wywozona jest
na wspolne wysypisko. W naszym regionie nie istniejg zaktady wykorzystujace
odpady plastikowe, chociaz stwierdzono, ze istnieja nowe technologie
przetwarzania zuzytego plastiku na elementy wykorzystywane przy budowie drog.
Natomiast mieszana sttuczka szklana mogtaby by¢ wykorzystywana do produkcji
prefabrykatow budowlanych na bazie szkia.

Takie przedsiebiorstwa nie moga by¢ raczej optacalne, wiec wymagatyby
dotacji ze strony panstwa czy samorzadu, jednak tego problemu nie mozna
rozwaza¢ w kategoriach ekonomicznej opfacalnosci. Jeszcze gorzej przedstawia
sie sytuacja w wielu gminach wiejskich, gdzie albo nie zorganizowano systemu
wywozu $mieci, albo jest on nieskuteczny, bo Smieci z gospodarstw, nierzadko
skazone chemikaliami, wyrzucane sa na dzikich wysypiskach lub po prostu
zostawiane w lasach. Jesli sortowanie odpadéw miatoby by by¢ technologig
przysztosci, to gospodarze terenu, wiadze gminne nie mogq dalej udawaé, ze
nie ma problemu. Zaniedbanie w tym wzgledzie ma natychmiastowe i bolesne
konsekwencje — Smieci bedg wszedzie, procesy zatrucia $rodowiska stang sie
nieodwracalne, a odpoczynek na tonie natury bedzie niemozliwy z powodu zwatéw
odpaddw. Rozmowy na ten temat w trakcie fokusow byty burzliwe i emocjonalne.
Wszyscy bez wyjatku zgadzali sie, ze — podobnie jak sprawa czystej wody —
utylizacja odpaddéw komunalnych w sposéb niezagrazajacy Srodowisku jest sprawg
pierwszorzedna, ze wzgledu gospodarczego (jesli mamy by¢ ekologiczng oazq dla
turystdw i mieszkancéw) i spotecznego (jesli nie chcemy ulec masowej zagtadzie,
ktdrg sobie sami zaordynujemy).



ZARZADZANIE ZASOBAMI ENERGII W GMINIE

Koncepcja czystego ekologicznie wojewddztwa jest mozliwa, jesli powstanie
zorganizowany system nadzoru nad zasobami energii i stanem $rodowiska
w gminach. W obszarze zainteresowan wtadz gminnych powinny sie znalez¢:

¢ kontrola systemu gospodarki odpadami;

e monitoring stanu Srodowiska naturalnego oraz dziatania na rzecz zachowania
jego dobrostanu;

e promocja zachowan proekologicznych i szkolenie w zakresie wilasciwych
decyzji inwestycyjnych sprzyjajacych ludziom i Srodowisku;

e system udzielania zezwolen na inwestycje, krzyzujace sie z potrzebami
Srodowiska;

e edukacja ekologiczna dzieci, konkursy, nagrody, refinansowanie wybranych
inwestycji proekologicznych itp.

B. Jakie s szanse na upowszechnienie sie proekologicznych postaw
i energooszczednych technologii

OCHRONA ZASOBOW WODY PITNEJ

Uczestnicy dyskusji szacowali, ze w najblizszym czasie nie bedzie tatwo
nauczy¢ mieszkancow regionu wiasciwych postaw w zakresie gospodarowania
woda. Niefrasobliwe odkrecanie kranu jest po czesci konsekwencjg nawykow
z przesztosci, kiedy woda nie kosztowata nic, albo kosztowata niewiele. Musimy
zatem przejs¢ przez ucigzliwy proces edukacji wszystkich grup spotecznych,
aby zmieni¢ sposob postrzegania wody — z nic nie znaczacego, przezroczystego
ptynu, ktdrego jest pod dostatkiem — na drogocenny skarb, ktéry umozliwia nam
zycie i dlatego nalezy go strzec i oszczedzaé. Uksztattowanie wtasciwych postaw
wsrdd mieszkancdw regionu bedzie zalezato od wielu czynnikdw. Trzeba wielu
systematycznych zabiegow edukacyjnych, skierowanych do wszystkich
mieszkancow, szczegdlnie tych najmtodszych. Dziatania te moze przyspieszyc
wzrost cen wody zuzywanej w gospodarstwach domowych i w przemysle (im
szybciej bedq rosty ceny wody, tym fatwiej, , poprzez kieszen”, obudzimy Swiadomos¢
ekologiczng). Sprawdzong w innych krajach metoda oszczedzania wody sg proste
automaty wrzutowe, stanowigce bezposredni i niezwykle sugestywny bodziec do
mniejszego jej zuzycia. Montowanie wodomierzy nie daje tak szybkiego efektu
edukacyjnego, zwtaszcza wérdd ludzi mtodych, ktérzy nie dokonujq optat.
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Uczestnicy dyskusji raczej sceptycznie odniesli sie do pomystu
wprowadzenia dwoch systemow wodociagowych w budynkach
mieszkalnych, twierdzac, ze taka idea jest technicznie niezwykle skomplikowana
i z pewnoscig nie jest mozliwe jej wcielenie w zycie w jakiej$ przewidywalnej
perspektywie czasowej. Poza tym nigdzie nie spotkano sie z takimi rozwigzaniami.
Natomiast w wielu miejscach na $wiecie w kranach ptynie woda gorszej jakosci,
natomiast do celéw spozywczych woda jest kupowana w butelkach. Wydaje
sie, ze i naszego regionu ten scenariusz nie ominie. Nalezy budowac¢ zbiorniki
retencyjne i chroni¢ zasoby wody pitnej. Nie moze to by¢ powazny czynnik
rozwoju wojewodztwa, ale w sytuacji, gdy wszedzie zasoby wody sie kurczg i nie
zawsze jest ona najlepszej jakosci, w naszych warunkach czysta woda moze by¢ za
jakis czas powaznym atutem, zachecajacym ludzi, by odwiedzali region lub osiedlal
sie. Wydaje sie, ze nie ma tez alternatywy dla ortodoksyjnego podchodzenia
do wszelkich zaniedban czy tez dziatan rozmyslnych, mogacych prowadzi¢ do
zanieczyszczania wod. Kary powinny by¢ srogie i bezwzgledne.

ALTERNATYWNE ZRODt A ENERGII

Uczestnicy dyskusji wyrazali przekonanie, ze zasieg wykorzystywania
alternatywnych zrédet energii bedzie sie z roku na rok zwiekszat. Przemawiac za
tym moze nie tyle Swiadomosc ekologiczna, ile ewidentne oszczednosci. Problemem
jest — w przypadku wytwarzania energii elektrycznej — koniecznos$¢ podpisania
umowy z zakladem energetycznym, ktory odkupuje od wytwodrcy energii
prad, aby mu go nastepnie sprzedac po nieco wyzszej cenie zwigzanej z kosztami
przesytu. Energia pozyskana w ten sposob jest i tak tansza, tyle ze jej amatorzy
narzekajg na zbedna biurokracje przy uzyskiwaniu pozwolen i zawieraniu
umoéw. Zwazywszy, ze koszty zakupu i montazu tych urzadzen sg bardzo wysokie,
konieczno$¢ przeprowadzania operacji odsprzedazy i zakupu energii zniecheca
dodatkowo potencjalnych uzytkownikéw. Nie funkcjonuja rowniez programy
dofinansowania takich inwestycji przez gminy albo (istniejace wczesniej)
korzystne kredyty z Banku Ochrony Srodowiska. Jeéli miataby to by¢ technologia
w miare powszechna, nalezatoby sktoni¢ samorzady do zastosowania skutecznego
systemu zachet (zwolnienia z podatkoéw, ulgi) dla oséb, ktére zdecyduijq sie
zainwestowac w technologie przyjazne $rodowisku. Bytaby to zacheta nie tyle dla
gospodarstw domowych, ale dla duzych inwestoréw instytucjonalnych, spétdzielni
mieszkaniowych, ktdrym fatwiej jest ponies¢ koszty instalacji, ale mogtyby
kalkulowac sobie wieloletnie korzysci zwigzane z obnizeniem obcigzen lokalnych
czy innych.



SORTOWANIE ODPADOW

Mimo powszechnej zgody co do tego, Zze nalezy zadba¢ o wilasciwg
procedure i technologie pozbywania sie odpadéw komunalnych, w zadnej z gmin
regionu nie udato sie dotychczas rozwigza¢ problemu w sposéb nie budzacy
zadnych zastrzezen. Gminy, majac wiele innych probleméw do rozwigzania, bronig
sie przed kosztownymi dziataniami zwigzanymi z utylizacjq $Smieci. W przekonaniu
uczestnikdw spotkan nalezy od razu podja¢ dziatania, stymulujace
zainteresowanie tq sprawa w odczuwalny ekonomicznie sposob. Gminy, ktore
na swoim terenie kompleksowo rozwigzg problem segregacji i utylizacji odpadow
komunalnych, powinny otrzymac¢ od panstwa wyzszy udziat w podatku PIT
i/lub CIT, z ktorego moglyby sfinansowa¢ podejmowane przedsiewziecia
proekologiczne. Ponadto uczestnicy fokuséw wskazali na inne uwarunkowania,
mogace uczyni¢ skuteczng walke ze Smieciami w krotkim czasie:

e wprowadzenie optat za butelki plastikowe z napojami, tak aby klient
czut, ze za butelke tez ptaci — wielkie supermarkety powinny odbierac
te butelki z powrotem (tak jest w Niemczech), oddajac kaucje; mogtyby
mieC za to, oprocz zwrotu kosztéw, ulgi podatkowe. Taki mechanizm
spowodowatby, ze nawet wyrzucone do $mieci butelki plastikowe
znalaztyby sie natychmiast w miejscu zbidrki, zaniesione przez osoby, ktore
utrzymuijq sie ze zbierania surowcéw wtdrnych’;

e mozna sprobowac wroci¢ do idei butelek plastikowych wielokrotnego
uzytku (ten eksperyment nie udat sie w latach 90. ze wzgledu na brak
stosownego prawa przymuszajacego do skupu tych opakowan);

e gminy powinny wspomagac i ulatwia¢ mieszkanncom segregowanie
$mieci, stosowac nagrody, ale tez posiadac skuteczne mechanizmy kontroli
i karania wobec tych, ktdrzy nie przestrzegajq prawa;

» w kazdej gminie powinno sie cyklicznie i nieodptatnie prowadzi¢
zbiorke zuzytego sprzetu trwatego;
e w odczuwalny sposdb opodatkowywac producentéw zywnosci/

napojow opakowanych w inne niz biodegradalne opakowania,
zmuszajac tym sposobem do poszukiwania nowych sposobdw pakowania.

7" Takim sposobem wiaéciwie nie niszczy sie makulatura i aluminium, ktére nalezy do najdrozszych surowcéw wtérnych.
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ZARZADZANIE ENERGIA W GMINIE

Uczestnicy spotkan fokusowych mieli pewne watpliwosci, czy wiadze
gmin zechcg w powazny sposob podej$¢ do tak szeroko zakrojonych zadan
w sferze polityki ekologicznej na swoim terenie. Przewidywano, ze w wielu gminach
moze zabrakna¢ takiej woli albo zwyczajnie kompetentnych ludzi, ktorzy byliby
w stanie pokierowa¢ tym skomplikowanym obszarem. Uznano, ze sprawa jest
tak wazna, ze w sytuacji, gdyby wiadze jakiej$ gminy nie zechcialy we wiasciwy
sposob realizowaé polityki ekologicznej na swoim terenie, wojewoda mogtby
w tym zakresie narzuci¢ swojego ,komisarza ekologicznego”, aby dopilnowat
wilasciwy przebieg spraw?.

2.2.4. TECHNIKI INFORMATYCZNE W PRODUKCJI USLUGACH
I MEDYCYNIE

Rozwdj ustug outsourcingowych i telepracy

Specjalistyczne ustugi medyczne (lecznictwo, rehabilitacja, ustugi sanatoryjne, opieka geriatryczna i
hospicyjna) z wykorzystaniem zasobdw naturalnych, zaplecza medycznego oraz wyksztatconej kadry
Sredniego personelu medycznego

A. Swietokrzyskie — miejsce, gdzie mozna znalezé spokdj, zdrowie
i opieke

O znaczeniu informatyzacji dla gospodarki nie trzeba w obecnie nikogo
przekonywac. W ostatniej dekadzie Polska zrobita pod tym wzgledem znaczacy
krok do przodu i szybko nadrabia zalegtosci. To, co stanowi najwiekszy problem
to nasze wewnetrzne nierdwnosci w dostepie do technologii komputerowych. Na
mapie wojewodztwa istniejg jeszcze pod tym wzgledem biate plamy. W teorii
socjologicznej to zjawisko nazywa sie ,wykluczeniem cyfrowym”. Te nieréwnosci
mozna wyrownywac na poziomie gminy, trzeba tylko dobrej woli. Przyktadem jest
gmina Morawica, gdzie dzieci majq w bibliotece dostep do Internetu wtedy, kiedy
tego potrzebuija; bibliotekarka ma obowigzek udostepnic¢ im komputer do péznych
godzin wieczornych. W tym przypadku powinna by¢ prowadzona intensywna
polityka wiadz wojewddzkich (wojewody), wspomagdajaca wtadze samorzadowe
w dziataniach na rzecz wyréwnywania dostepu do technologii cyfrowych.

8 Ingerencja wojewody w funkcjonowanie wiadz gminy odbywa sie jedynie wedtug kryterium legalnosci (zgodnosci z prawem),
jesli jednak bytoby to zadanie zlecone finansowane dodatkowo z budzetu panstwa w sposéb celowy, zakres ingerencji mogtby
by¢ wiekszy.
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Spetnienie powyzszych warunkow stanowi podstawe do tego, aby rozwadj
ustug outsourcingowych i telepracy magt sie sta¢ wiodacg technologig przysztosci
w regionie. Rozwdj tych kierunkéw dziatalnosci gospodarczej nie jest juz obecnie
abstrakcja. Powstajq firmy Swiadczace specjalistyczne ustugi zewnetrzne - te
klasyczne, jak transport, ochrona czy sprzatanie, oraz te nowoczesne, jak centra
ksiegowe dla zleceniodawcdw z innych panstw. Technologia wydaje sie wazna
gospodarczo i spotecznie. Mate firmy opierajace si¢ na elastycznych formach
zatrudnienia (sprzatanie, opieka nad dzie¢mi) to szansa zatrudnienia dla osob
(szczegdlnie kobiet, emerytdw) majacych problemy ze znalezieniem pracy (50+),
kobiet wytaczonych okresowo z aktywnosci zawodowej przez macierzynstwo, oséb
niepetnosprawnych itd. Sfera ustug outsourcingowych i telepracy niesie ze soba
tak wiele mozliwosci, ze nawet nie jesteSmy w stanie tego obecnie przewidziec.
Rozwdj technik cyfrowych i upowszechnianie sie umiejetnosci w tym
obszarze bedzie sprzyjat mnozeniu sie zastosowania tego typu ustug.

Rownie chetnie przyjeta zostata propozycja wykorzystania zasobdw
érodowiska i wyksztatconej kadry dla uczynienia z Regionu Swietokrzyskiego
miejsca koncentracji ustug w zakresie lecznictwa, rehabilitacji, ustug
sanatoryjnych, opieki geriatrycznej i hospicyjnej. Pewne ustugi z tego zakresu
mozna bytoby $wiadczy¢ w oparciu o juz istniejacq infrastrukture, jednak wydaje
sie, ze nalezatoby zacheci¢ prywatnych inwestorow do podejmowania nowych
przedsiewzie¢ wiasnie na tym terenie. Uznano, ze bytby to niezwykle wazny
gospodarczo i spotecznie kierunek dziatania. Jest on bowiem kompatybilny
z 0goIng strategig umiejscowienia w regionie ustug o charakterze nienaruszajacym
podstawowe jego waloréw Srodowiskowe. Bytaby to doskonata promocja
waloréw Kielecczyzny oraz wykorzystanie zasobow kadrowych, ksztatcgcych
sie na kilku kieleckich uczelniach w zawodach okotomedycznych (pielegniarka,
fizykoterapeuta, fizjoterapeuta itp.).

B. Mozliwosci oparcia przysziego rozwoju regionu na ustugach
medycznych

Jesli chodzi o technologie ustug outsourcingowych i telepracy, uczestnicy
dyskusji nie dostrzegali zadnych barier dla ich wdrozenia, gdyz ma to juz
miejsce obecnie. Stwierdzano, ze w sposéb ewolucyjny zastosowanie tych technik
do $wiadczenia ustug bedzie sie poszerzad.

Swiadczenie specjalistycznych ustug medycznych jest — zdaniem
uczestnikdw fokuséw — technologia doskonale dostosowana do zasob6éw
regionu i moze stanowi¢ wazny czynnik prorozwojowy. Jedynym
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problemem, jaki podnoszono, byta kwestia utatwien dla nowych inwestorow,
z ktorymi musiatyby wystapi¢ poszczegdlne wiadze samorzadowe. Istniejaca
infrastruktura nie jest bowiem wystarczajgca do tego, aby uczyni¢ ten obszar
wiodacym czynnikiem rozwoju. Poza infrastrukturg wszystkie inne zasoby sg juz
teraz do dyspozycji potencjalnych inwestoréw.

2.2.5. PRZEMYSt MASZYNOWY AUTOMATYZACJA I MONITORING
PROCESOW PRODUKCYJNYCH

Wdrozenie technologii rapid-prototyping w zakresie metalurgii i odlewnictwa

Rozwdj i wdrazanie zintegrowanych systemow zarzadzania produkcjg z uwzglednieniem polityki jakosci

A. Produkty niestandardowe i polityka jakosci jako szansa rozwoju
gospodarczego regionu

Swietnoé¢  Regionu  Swietokrzyskiego jako centrum  przemystu
maszynowego nalezy juz do przesziosci. W grupach dyskusyjnych nie byto
pelnej zgody co do tego, czy to dobrze, ze przemyst ciezki w Swietokrzyskiem
upadt, czy tez nalezy z tego powodu rozpaczac i ten przemyst reaktywowac.
Zwolennicy przemystu ciezkiego w regionie musieli jednak przyznaé, ze powrét do
przesztosci nie jest nam potrzebny, zwtaszcza ze nie na nim opieramy nadzieje na
przysztos¢, a tyle przemystu ciezkiego, ile zostato w regionie, zupetnie wystarczy.
Z tymi zaktadami, gtéwnie z Odlewniami Polskimi w Starachowicach,
wigze sie idea rozwijania technologii rapid-prototyping w zakresie metalurgii
i odlewnictwa. Pomyst polega na stwarzaniu mozliwosci produkcji odlewéw
metalurgicznych na indywidualne zamoéwienia zleceniodawcow, w krotkich
seriach. Ze wzgledu na to, ze niewielu spos$rod uczestnikow dyskusji orientowato
sie, na czym miataby polegac ta technologia, gtoséw w dyskusji byto niewiele.
Stwierdzano w nich, ze taka technologia moze by¢ interesujacym elementem
strategii jednej odlewni, ale na pewno nie da sie na nim oprzec¢ rozwoju
catego regionu, gdyz rozmiary i czestotliwos¢ takich zamédwien jest trudna do
okreslenia. Jesli przedsiebiorstwo bedzie w stanie wypromowac na $wiecie swoje
mozliwosci w tak szczegdlnej formie produkcji, wowczas moze sie rozwijac, ale nie
da sie takich sukceséw w zadnej mierze upowszechniac.

B. Czy mozna oprze¢ rozwoj Regionu na specjalistycznych odlewach
i polityce jakosci?

Uczestnicy dyskusji nie wypowiadali sie na temat szans powodzenia

takiego przedsiewziecia, bo zostalo ono uznane za ciekawg, realng, ale nie



za wiodaca technologie, na ktorej region mogiby opiera¢ swojq przysztosc
i dobrostan.

2.2.6. USLUGI EDUKACYJNE, KONSULTINGOWE, HANDEL, TARGI,
PROMOCIJA, TURYSTYKA

Elastyczne i dostosowane do potrzeb pracodawcdw (rynku) ksztatcenie na wszystkich poziomach

Rozwoj sieci firm oferujacych ustugi zwigzane z dziatalnoscig Targow Kielce i wszelkg dziatalnoscig
okototargowg (klaster targowy)

Rozwdj specjalistycznych produktow turystycznych (np. powstanie parkdw tematycznych) wykorzystujacych
potencjat kulturowy i przyrodniczy Regionu

A. Uelastycznienie systemu ksztalcenia i specjalistyczne produkty
turystyczne — znaczenie dla gospodarki

Dostosowanie ustug edukacyjnych do potrzeb pracodawcow wydaje
sie tak oczywistym postulatem, ze az dziw bierze, ze ciagle jeszcze jest tylko
postulatem. Od wielu lat cafa Polska, w tym nasz Region, zmagajq sie z problemem
nieprzystosowania proponowanej oferty ksztatcenia do wymogdw rynku
pracy. Likwidowane sa szkoly, ktore ksztatcity specjalistbw w prostych, ale
niezbednych specjalnosciach technicznych (szkoty zawodowe, technika). Gtowny
strumien miodych ludzi , przepuszczany” jest przez licea ogdinoksztatcace,
a po maturze przez wyzsze uczelnie o specjalnosciach: pedagogika, zarzadzanie,
politologia, resocjalizacja itp. Po uzyskaniu dyplomoéw, wiekszo$¢ absolwentow
ustawia sie w kolejkach po zasitek dla bezrobotnych i z gtebokim rozzaleniem
rozpoczyna doroste zycie, podczas gdy pracodawcy i indywidualni klienci
bezskutecznie poszukujg murarzy, zbrojarzy, piekarzy, glazurkarzy itd. Co zrobic,
zeby to sie zmienito? Nalezy mie¢ nadzieje, ze kiedys ten edukacyjny bezwtad sie
skonczy. Znaczenie zmian, zmierzajacych w kierunku uzdrowienia $wietokrzyskiej
edukacji, byto zdaniem dyskutantéw wysokie. Sprzeczali sie wprawdzie o to, czy
dobrze wyksztatconego politologa mozna szybko przekwalifikowaé na spawacza
i czy jest mozliwy odwrotny proces, jednak na koniec dochodzili do wniosku, ze
dla dobrego fachowca posiadanie matury czy tytulu licencjata nie jest
bezwzglednie konieczne. Powinno sie tez ksztatci¢ na uzytek Targéw Kielce
w zakresie techniki wystawienniczej, marketingu wystawienniczego i tym podobnej
wiedzy mozliwej do wykorzystania w przedsiebiorstwach, ktére stanowig ,konie
pociggowe” w wojewddztwie Swietokrzyskim.

Pozytywnie oceniono znaczenie rozwoju infrastruktury turystycznej
z wykorzystaniem zasobow Srodowiskowych i historycznych regionu. Juz obecnie
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mamy pierwsze przyktady odwaznych inwestycji, ktore przyniosty pomystodawcom
sukces albo ciekawe zalgzki pomystow, ktore z duzym prawdopodobienstwem
odniosg sukces. Bardzo czesto przywotywany byt przyklad sukcesu Parku
Jurajskiego w Bafttowie, gdzie w ramach dywersyfikacji dotychczasowej oferty
letniej, powstaje stok dla sympatykow narciarstwa. Stowarzyszenie tysej Gory
w gminie Bieliny zamierza stworzy¢ wyspe stowianiskg w potaczeniu z ofertg szlaku
biegowego dla narciarzy miedzy Swieta Katarzyna a Swietym Krzyzem. Dobrym
zalgzkiem takiej oferty jest Skansen w Tokarni i wiele innych miejsc historycznie
zwigzanych z waznymi wydarzeniami, z postaciami (pisarzy) czy wreszcie
z pozostatosciami po zaktadach COP. Warunkiem sukcesu takich przedsiewzie¢
jest, zdaniem rozméwcdw: wykorzystanie do ich umiejscowienia atrakcyjnych
krajobrazowo i kulturowo miejsc, uzupetnienie oferty o inne propozycje
kulturalne, zywieniowe (potrawy regionalne), i zrdznicowanie oferty: dla
dorostych — dla dzieci, na lato — na zime, tradycyjnie — nowoczesnie (luksusowo),
turystycznie — sanatoryjnie itd. Rozwdj takich ustug wptynatby korzystnie na ogdiny
obraz infrastruktury okototargowej. Niektorzy sposrdd gosci Targow Kielce mogliby
zrezygnowac z noclegu w hotelu 5-gwiazdkowym w Warszawie, by przezy¢ cos
wyjatkowego, przyktadowo w lesniczéwce na skraju lasu.

B. Szanse i bariery zmian w systemie edukacji oraz oparcia rozwoju
na turystyce

Przekonanie o potrzebie dostosowania oferty ksztatcenia do potrzeb rynku
pracy, podzielane przez wszystkich uczestnikéw dyskusii, nie przenosito sie na
powszechny optymizm co do mozliwosci szybkiego rozwigzania tego problemu.
Wprawdzie mato kto rozumiat, dlaczego tak sie dzieje, ale wszyscy wyrazali
gtebokie watpliwosci, czy uda sie nawigzac realny kontakt pomiedzy dwiema
sferami: edukacjg i rynkiem pracy. Wprawdzie pojawity sie pierwsze przykfady
otwierania szkoly na wiasne potrzeby’, rozszerzyla sie znaczaco oferta
ksztatcenia ZDZ, ale to, jak na razie, jedyne w regionie. Jest réwniez nadzieja,
ze zbyt liczne szkoty wyzsze, w sytuacji spadku popytu na ksztatcenie na poziomie
wyzszym wykorzystajq posiadang infrastrukture i doswiadczenie do organizacji
ksztatcenia na poziomie zawodowym i technicznym.

Uczestnicy dyskusji wyrazali duze nadzieje, ze Region Swietokrzyski
stanie sie w niedtugim czasie turystycznie atrakcyjny. Bedg miaty na to wptyw
rozne czynniki o charakterze obiektywnym oraz czynniki endogenne. Wzrost

Przedsiebiorca z Wioszczowy stworzyt w Checinach i Wioszczowie szkoty ksztatcace w zawodach, ktérych potrzebuje jego
przedsiebiorstwo.



zamoznosci spoteczenstwa oraz zmiany stylu zycia, jak tez inne procesy
kulturowe spowodujg, Ze mieszkancy otaczajacych nas wielkich aglomeragiji
bedg coraz czeSciej korzysta¢ z krétkich (i dtuzszych) form wypoczynku
w miejscach spokojniejszych niz gromadnie odwiedzane przez turystéw wysokie
gory lub miejscowosci nadmorskie. Piekno i roznorodnos¢ krajobrazéw, a takze
cisza i ucieczka od znamion szkodliwej cywilizacji, stang sie w niedtugim czasie
wartoécia, ktéra musi sie przebi¢ do katalogdw ofert turystycznych. Naturalnie tym
procesom musi pomoc szeroki strumienn dobrze zaplanowanych inwestycji
w infrastrukture turystyczna, a przede wszystkim w regionalne drogi
i szybkie linie kolejowe. Te ostatnie pozwolityby rozwigzac¢ wiele regionalnych
i lokalnych problemdéw, a w dziedzinie turystyki — umozliwityby mieszkancom
Warszawy, Krakowa, Katowic czy todzi w ciggu godziny dotrze¢ do miejsc, gdzie
konczy sie cywilizacja, gdzie mozna napawac sie ciszq i piecknem w miare
czystej natury. Ten model spedzania wolnego czasu ma juz swoich zwolennikow,
bazujg na nim coraz czesciej powstajace gospodarstwa agroturystyczne, ale
trzeba go stale promowa¢ wraz z walorami regionu. Warto tez upowszechniac
go wsrdd gosci Targow Kielce, sg bowiem waznymi nosnikami opinii w swoich
miejscach pracy i zycia. Tymczasem, jak donosili nasi rozméwcy, w okolicach
targdw jest pustynia kulturalna, transportowa, nie ma nawet jednego sklepu
spozywczego. Ludzie, ktorzy przyjezdzajq tam na kilka dni, mogga skutecznie
znienawidzi¢ to miejsce, patrzac na silosy zbozowe i zastanawiajac sie ,czy my
jesteSmy tu za kare?”

2.2.7. JEDNOSTKI NAUKOWE I BADAWCZO-ROZWOJOWE ORAZ
SYSTEM ICH WSPOLPRACY Z PRZEMYSLEM

Elastyczna oferta ksztatcenia (obok statych kierunkdw ksztatcenia) konstruowana na bazie sprzezenia
zwrotnego z przemystu, rynku pracy, samorzadow

Zmiana systemu ksztatcenia technicznego na poziomie srednim i wyzszym — dostosowanie kierunkow
do potrzeb, ksztatcenie innowacyjne i projektowe na poziomie magisterskim

Notyfikacja laboratoriow dla petnienia roli osrodkow certyfikujacych i wydajacych homologacje dla produktow
i ustug powstajacych w Regionie

Osrodki naukowe i badawczo-rozwojowe ukierunkowuija sie i specjalizujg w zakresie technologii przysztosci
stosownie do wiodacych w Regionie dziatow gospodarki: budownictwa, metalurgii i odlewnictwa, rolnictwa,

ustug wystawienniczych, targowych i logistycznych, turystyki, informatyki i ochrony $rodowiska
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A. Znaczenie wspotpracy miedzy uelastyczniona sfera nauki
i gospodarka dla rozwoju regionu

Uczestnicy paneli dyskusyjnych mieli $wiadomo$é, ze cata procedura
Foresightu opiera sie na wykorzystaniu nauki do stworzenia idei i technologii,
mogacych ,pociggnac” rozwoj catego regionu na kolejne dziesieciolecia. Jednak
dyskusja o nowych technologiach w nauce i jednostkach badawczo-rozwojowych
zdawata sie by¢ najtrudniejsza, gdyz uczestnicy dostrzegali gtdwnie bariery
i niemoznosci, a nie szanse na realizacje nowych idei. Zmiany w systemie
edukacji szkolnej i uczelnianej zostaty uznane przez dyskuskutantéw za kluczowy
czynnik dla wszelkich pozytywnych przeobrazen gospodarczych i spotecznych.
Obecny stan uznano za wrecz patologiczny i do tego stopnia szkodliwy, ze padta
nawet propozycja, zeby dokonac centralizacji wszystkich uczelni w rekach Ministra
Szkolnictwa Wyzszego i na nowo urealni¢ oferte ksztatcenia dostosowang do
potrzeb rynku pracy. Zaproponowano jeszcze szybka kolej, by uczeni mogli
sie przemieszczaé po kraju stosownie do potrzeb w zakresie swoich specjalnosci.
Pomyst nie spotkat sie wprawdzie z entuzjastycznym przyjeciem, ale tez nie znalazt
wyraznych oponentéw. W wypowiedziach na ten temat przejawiata sie wyrazna
niemoc i bezsilnos¢. Na dowdd tego, ze jest to sfera o znacznym poziomie
bezwtadnosci, przytaczano nastepujace fakty:

—  pomyst niemal powszechnej likwidacji szkolnictwa zawodowego
i technikow w zderzeniu z realiami naszej gospodarki catkowicie sie
skompromitowat. Nie skutkuje to jednak renesansem szkolnictwa
zawodowego i Sredniego technicznego, poniewaz samorzady powiatowe,
ktore ten poziom edukacji nadzorujg, nie majq srodkéw na tworzenie
nowych szkét, a jedynie na utrzymanie juz funkcjonujacych, choé nie
zawsze potrzebnych z punktu widzenia potrzeb rynku pracy;

— od szeregu lat spada przyrost naturalny, zmniejsza sie liczba dzieci
w szkotach, a w regionie powstaja kolejne uczelnie ksztatcace
pedagogdw (poza nielicznymi wyjatkami, niemal wszystkie sposréd
16 uczelni majg jakas$ pedagogike);

— od wielu lat bazy bezrobotnych w regionie wypetniajgq absolwenci
studidw z zakresu zarzadzania czy politologii (sytuacja analogiczna jak

z pedagogika);

— od dawna mowi sie o zapdznieniu programdow ksztatcenia w stosunku do
potrzeb przemystu, gospodarki czy administracji; nie skutkuje to jednak



nawigzywaniem blizszych relacji ucznia/studenta z przedsiebiorstwem ani
zmiany sytemu ksztatcenia teoretycznego na ksztatcenie problemowe;

— od dtugiego czasu sygnalizowana jest sytuacja braku inzynierow
w przemysle. Dotychczas nie podejmowano decyzji, majacych zacheci¢
mtodych ludzi do ksztatcenia sie w dziedzinach technicznych!?;

— od szeregu lat socjologowie alarmujg na temat rozdzwieku pomiedzy
poziomami ksztatcenia na uczelniach panstwowych w systemie
stacjonarnym i na uczelniach prywatnych oraz w systemie niestacjonarnym;
zjawisko to przenosi sie na struktury spoteczne, poniewaz
beneficjentami lepszego i bezpfatnego ksztatcenia sg dzieci z bogatszych
rodzin, zas duze pienigdze za ksztatcenie o niewygdrowanym poziomie
pfacq te z rodzin ubozszych.

Uczestnicy dyskusji nie mogli sie porozumie¢ co do tego, czy caty system
edukacji ma by¢ bezpfatny, czy tez wszyscy powinni ptaci¢. Wszyscy byli zdania,
ze obecna sytuacja jest nie do przyjecia i nalezy jg zmieni¢. Zaréwno zwolennicy
bezptatnego ksztatcenia, jak i ci, ktorzy uwazali, ze wartoS¢ wyksztatcenia
wzro$nie i podniesie sie jego poziom, gdy trzeba bedzie za nie zaptaci¢ — pozostali
przy swoich pogladach. W systemie bezptatnym pienigdz miatby iS¢ za studentem,
niezaleznie od tego, jaka uczelnie wybierze, a w systemie ptatnym miatby
obowigzywac pakiet korzystnych kredytéw i bezzwrotne stypendia dla najbardziej
zdolnych. Przy okazji system stypendialny wyfapywatby najbardziej zdolnych
studentéw i monitorowat przebieg ich nauki, a nastepnie kariery. Obecnie system
selekcji zdolnych i innowacyjnych umystéw w zasadzie nie istnieje.

Idea elastycznego ksztatcenia zawiera w sobie réwniez oczekiwanie, ze na
wspotczesnym, mobilnym rynku pracy pojawig sie fatwe mozliwosci uzupetniania
wyksztatcenia w postaci mniej sztywnych form, jak kursy, szkolenia, warsztaty,
studia podyplomowe.

Idea zmiany ksztatcenia technicznego na problemowe, projektowe
i innowacyjne uznana zostata za niezwykle interesujacg, jednak pojawity
sie watpliwosci, czy szkoty i uczelnie techniczne (i nie tylko) sg w stanie
organizacyjnie przeprowadzi¢ takie zmiany? Czy bedg w stanie elastycznie i na
biezaco wspotpracowac z przemystem i czerpac stamtad ciekawe doswiadczenia
i inspiracje do poszukiwan naukowych i konstrukcyjnych. Pojawito sie nawet
zabawne hasto: ,wiecej nauki w nauce!”, wskazujace na to, ze obecnie na

10 Ostatnio pojawita sie propozycja Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wspierania wybranych kierunkéw studiéw
technicznych
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uczelniach wyzszych pracownicy przechodza wskazane stopnie, przekazujg swoim
studentom posiadang wiedze, ale niekoniecznie juz rozwigzujq z nimi teoretyczne
czy konstrukcyjne problemy.

Po raz kolejny, jako technologia przysztoSci, pojawit sie problem
ksztatcenia ludzi na poziomie wyzszym w dziedzinach, bedacych
przedmiotem wiodacych technologii przysziosci. W przypadku wojewodztwa
Swietokrzyskiego sg to: budownictwo, metalurgia i odlewnictwo, rolnictwo,
ustugi wystawiennicze, targowe i logistyczne, turystyka, informatyka i ochrona
Srodowiska'!.

W ramach dotychczasowej analizy mozliwosci, jakie mogg uruchomic rozwdj
Regionu Swietokrzyskiego, pojawit sie pomyst, aby na bazie Politechniki powota¢
szereg laboratoriéw, zajmujacych sie komercyjnym certyfikowaniem wyrobow (np.
budowlanych), dzieki czemu uczelnia miataby $rodki na badania eksperymentalne
i pozostawataby w bliskim kontakcie z najnowszymi technologiami. W odczuciu
rozmowcow pomyst jest dobry, ale chyba mato realistyczny. Obecnie wszystkie
wyroby techniczne musza by¢ certyfikowane, jednak wielcy (prywatni, zagraniczni)
wytworcy materiatdw budowlanych maja do dyspozycji wiasne laboratoria. Majg
tez wiasnych naukowcow, a potrzebuja tylko sity roboczej. Poza tym, zeby otrzymac
notyfikacje, trzeba najpierw zainwestowaé olbrzymie srodki w urzadzenie takiego
laboratorium, a to obecnie wydaje sie niemozliwe.

W dyskusji zgodzono sie z teza, ze uczelnie w ramach posiadanych
$rodkow nie sq w stanie prowadzi¢ odkrywczej i innowacyjnej dziatalnosci. Na
rozwoj nowych technologii potrzebne sq pienigdze panstwa. Nie moze sie ono
uchyla¢ od tego i wycofywac sie catkowicie z inwestowania w nauke. To panstwo
powinno wskazywac priorytety, wynikajace z dalekosieznych strategii i stamtad
powinny ptyna¢ stosowne $rodki. Deklaracja Bolofiska przewiduje na nauke 3%
PKB rocznie, podczas gdy w naszym kraju wydaje sie niespetna 0,5%. Trudno
zatem oczekiwaé, ze pojawig sie efekty na miare potrzeb.

1 7daniem Panelu Gtéwnego nalezatoby tu wymienic takze caty szereg innych kierunkéw studiow, ktorych absolwenci sa niezbedni
dla zréwnowazonego rozwoju regionu, np. elektronike, automatyke i robotyke, techniki wytwarzania, biologie, genetyke,
chemie, matematyke, fizyke i wiele innych. Nawet w odniesieniu do ekonomii i zarzadzania (niektorzy dyskutanci wykazywali, ze
to kierunki o nadmiernej liczbie absolwentéw), to specjalisci w tych dziedzinach beda niezbedni dla dziatania biur rachunkowych
na wsiach i w gminach, przy wdrazaniu proponowanych systemdw zarzadzania produkcja, jakoscia, $rodowiskiem, BHP, a takze
gospodarstwami agroturystycznymi w zakresie marketingu, ksiegowosci, zaopatrzenia, rachunku ekonomicznego, jezykéw
obcych, znajomos¢ historii regionu itd.



B. Jakie sa szanse zmian w obecnym systemie nauki, jednostek
badawczo-rozwojowych i systemie ksztalcenia technicznego?

Niezwykle trudne wydawato sie dyskutantom uelastycznienie oferty
ksztatcenia. Moglisobie wyobrazi¢ taki zabieg na poziomie szkét ponadgimnazjalnych,
jednak w wypadku szkolnictwa wyzszego byto to juz niezwykle trudne. Stosunkowo
najtatwiej i najszybciej mozna to zrobi¢ w przypadku szkolnictwa zawodowego, po
prostu samo zycie wymusi powstawanie szkét zawodowych i jesli nie zareaguje
panstwo, zrobig to przedsiebiorstwa, ktorym brakuje fachowcow. Juz mozna
obserwowac pierwsze efekty w postaci szkét zawodowych, organizowanych przez
samorzad i prywatnych przedsiebiorcow.

W przekonaniu rozméwcdw edukacja na kazdym poziomie, szczegdlnie
na poziomie szkot wyzszych, opornie reaguje na bodzce ze strony rynku pracy.
Poszczegolni pracownicy nauki nie poswiecajg wiele czasu na dziatalnosc¢
innowacyjna. System ksztalcenia — zdaniem dyskutantow - odbywa sie
w sposob zbyt mato elastyczny. Szanse widzg rozmdéwcy w systemowej reformie
szkolnictwa.

Notyfikacja laboratoridw certyfikujgcych to pomyst interesujacy, jednak
wymagajacy komercyjnych struktur, gdzie wysoki poziom fachowosci taczy
z przedsiebiorczoscig i mobilnoscig. Wydaje sie, ze funkcjonowanie takiej instytucji
w ramach uczelni nie gwarantowatoby tego. Takie laboratorium mogtoby powstac
poza strukturami uczelni, w ramach wspdtpracy z uczelnianymi specjalistami
z danej dziedziny i z regionalnych osrodkéw badawczo-rozwojowych.

2.3 WYNIKI ANKIETY INTERNETOWEJ DOTYCZACEJ WIODACEJ
TECHNOLOGII JAKO WYNIKU PRAC PANELI TEMATYCZNYCH
I BADAN SOCIJIOMETRYCZNYCH

Badania za pomoca ankiety internetowej przeprowadzone zostaty poprzez
strone www umieszczong pod adresem: http://www.tu.kielce.pl/foresight/.
Strona zawierata pytania dotyczace 22 technologii/proceséw wspierajacych ich
rozwoj wytypowanych w trakcie wczesniejszych faz realizacji projektu ,Foresight”.
Technologie/procesy wspierajace zostaly pogrupowanie na siedem dziatow
zgodnych z zakresem prac paneli tematycznych oraz opatrzone metryczka. Dzieki
zastosowaniu aktywnego skryptu php mozliwe byto bezposrednie zapisywanie
wynikéw do pliku z danymi. Dodatkowo skrypt ten rejestrowat adres IP komputera,
za posrednictwem ktdrego respondent wypetniat ankiete. Pozwolito to na
pozniejsza weryfikacje rzetelnosci wprowadzanych danych. Ankieta dostepna jest
w sieci od 23 stycznia 2008, a dane zaprezentowane w ponizszym opracowaniu
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zostaly odczytane dla pierwszej tury badan 2 marca 2008, dla drugiej tury
badan 12 kwietnia 2008. Ankieta jest nadal dostepna, ale od 13 kwietnia wyniki
zapisywane sq w nowym pliku. W od 23 stycznia do 2 marca ankiete wypetnito
121 osdb, natomiast od 3 marca do 12 kwietnia zarejestrowano 65 wypetnionych
ankiet. Wiekszg cze$¢ badanych stanowity kobiety (61,01%). Wsrod badanych nie
znalaztfa sie ani jedna osoba z powiatu kazimierskiego.

Tabela 8 Charakterystyka respondentow
Itura \| II tura \| Razem
ptec
kobieta 67,27% 46,94% 61,01%
mezczyzna 32 73% 53,06% 38,99%
wiek
18-24 lata 54,55% 3,39% 37,78%
25-45 lat 34,71% 66,10% 45,00%
ponad 45 lat 10,74% 30,51% 17,22%
miejsce zamieszkania
miasto Kielce 35,29% 37,50% 36,00%
powiat buski 0,00% 3,57% 1,14%
powiat jedrzejowski 5,04% 0,00% 3,43%
powiat kazimierski 0,00% 0,00% 0,00%
powiat kielecki 19,33% 21,43% 20,00%
powiat konecki 10,08% 5,36% 8,57%
powiat opatowski 3,36% 0,00% 2,29%
powiat ostrowiecki 3,36% 3,57% 3,43%
powiat pinczowski 0,00% 1,79% 0,57%
powiat sandomierski 1,68% 1,79% 1,71%
powiat skarzyski 6,72% 16,07% 9,71%
powiat starachowicki 1,68% 1,79% 1,71%
powiat staszowski 8,40% 5,36% 7,43%
powiat wioszczowski 5,04% 1,79% 4,00%
zawod

wiasciciel firmy 8,26% 6,56% 7,69%
bezrobotny 3,31% 1,64% 2,75%
pracownik najemny - menadzer 4,13% 21,31% 9,89%
pracownik najemny - innego 14,88% 68,85% 32,97%
rodzaju
student 61,16% 1,64% 41,21%
emeryt/rencista/gospodyni domowa 8,26% 0,00% 5,49%

W ponizszym opracowaniu zaprezentowane zostaty tqczne wyniki badan
ankietowych, wzbogacone w zataczniku o szczegdtowe wyniki obydwoch serii
badan.
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Wyniki zostaty podzielone na 7 grup zgodnie z zakresem prac poszczegolnych
paneli tematycznych. Okreslenie ,technologia” w ponizszych tabelach rozumiane
jest jako podsystem procesowy (technologia w waskim znaczeniu), podsystem

techniczny (maszynowo-rzeczowy) lub podsystem organizacyjny.
Tabela 9 1. Budownictwo i przemyst materiatow budowlanych

Waznosé dla regionu Prawdopodobiefistwo rozwoju Czas wdrozenia
> £
E|f
>
z ]
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3 < - a E 8
g 5 ; g
g H g H 3 3 o
5 = g K] ] H : g o 2
H ] -1 H g & o = ]
H g H g 3 § g s
s 2 s s s s 8 = X 2 2
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1. Lokalne surowce naturalne oraz
odpady mineralne beda powszechnie
wykorzystywane do produkgji 72,47% 25,84% 1,69% 1,10% 17,13% 50,26% 25,97% 5,52% 7,78% 40,00% 52,22%
nowoczesnych wysokoprzetworzonych
wyrobéw budowlanych

2. Technologie budownictwa
ngg‘g&g@i’;&g&yp‘]’:ﬁ:g‘e”;ym 78,61% 18,50% 2,89% 2,23% 18,44% 49,16% 29,05% 1,12% 9,71% 42,29% 48,00%
wykorzystaniu odnawialnych Zrédet energii

3. Budownictwo jednopokoleniowe, w
ktorym wszystkie elementy konstrukcji
doméw mieszkalnych zostana wykonane 50,31% 31,29% 18,40% 9,50% 45,81% 26,26% 11,73% 6,70% 471% 18,24% 77,06%
2 materialow w pehni nadajacych sie do
recykiingu orez do biodegradadji

Za najwazniejszg technologie w tej grupie respondenci uznali powszechne
stosowanie budownictwa energooszczednego przy jednoczesnym wykorzystaniu
odnawialnych Zrédet energii. Co ciekawe, rozwdj tej technologii zostat réwniez
uznany za najbardziej prawdopodobny i majacy juz miejsce. Nieznacznie gorzej
zostato ocenione wykorzystywanie lokalnych surowcéw naturalnych oraz odpaddow
do produkcji nowoczesnych, wysoko przetworzonych wyrobow budowlanych.
Najbardziej sceptycznie respondenci odniesli sie do pomystu na budownictwo
jednopokoleniowe, jednoczesnie przesuwajac ewentualny termin wdrozenia do

najdalszego z zaproponowanych.
Tabela 10 II. Przetworstwo spozywcze, rolnictwo, biotechnologia, biochemia, chemia

przemystowa
Waznoé¢ dla regionu Prawdopodobiefistwo rozwoju Czas wdrozenia
> E
. E|f
5 £ £ =
" =] s o
Technologia 2 > 3 E 8
© 2 £ ] ] 3
5 ) 3 H ] 4]
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2 ] H g 5 © 2 2
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s o ® | T g > E £ ey g °
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4. Rozwdj gospodarstw
wysokoprodukcyjnych produkujacych 6548% | 23,81% 10,71% 1,14% 1477% | 60,80% | 21,02% 2,27% 19,19% || 37,79% | 43,02%
Zywnos¢
5. Rozwé) gospodarstw 66,27% 30,18% 3,55% 0,00% 11,56% 26,59% 60,69% 1,16% 38,15% 41,62% 20,23%
ekoagroturystycznych
6 Rozwoj gospodarstw
specjalizujacych sie w nowych 71,52% | 22,42% 6,06% 347% 20,23% 52,02% || 22,54% 1,73% 1657% || 39,64% | 43,79%
technologiach produkcji

89



W przypadku tej kategorii uzyskano wyniki pozwalajace wskazac
technologie wyrdzniajacq sie — rozwdj gospodarstw specjalizujacych sie w
nowych technologiach produkcji, przy czym jego realizacja moze mie¢ miejsce
w przysztosci. Rozwdj gospodarstw ,ekoagroturystycznych”, ktéry jest w opinii
respondentdw nieco mniej wazny, ma miejsce w chwili obecnej, a co za tym idzie

jest najbardziej prawdopodobny.
Tabela 11 III. Energia, gaz, woda i odnawialne zrodta energii oraz przetworstwo

4
odpadow
Waznosé dla regionu Prawdopodobienstwo rozwoju Czas wdrozenia
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E| e
>
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7. Ochrona zasobow czystej,
pitnej wody z ujec kieleckich oraz
Fathowanio coysiosd Srodowiska 94,32% 4,55% 1,14% 1,14% 9,09% 41,48% | 47,73% 0,57% 32,18% | 4136% | 2644%
naturalnego w wojewodztwie
8. Wykorzystanie alternatywnych 7921% | 16,29% 4,49% 3,37% 1629% | 42,70% | 3371% 3,93% 220% | 33,14% | 4457%
zrodet energii
9. Powszechne wykorzystanie energii
stonecznej na uzytek gospodarstw 56,82% | 33,52% 9,66% 3,89% 27,22% 3889% | 26,67% 3,33% 2023% || 27,17% 52,60%
domowych
10. Zarzadzanie energia na poziomie
gminy, monitorowanie | racjonalizacja
SUtyer energi na uzytek ramich 69,94% 23,70% 6,36% 2,82% 26,27% 3644% | 31,07% 3,39% 24,26% | 2899% | 46,75%
odbiorcow
11. Sortowanie odpadéw i produkcja o o o 0 o ” o o 5 o
opakowati biodegradowalmch 90,12% 8,14% 1,74% 1,14% 14,77% 3239% | 4886% 2,84% 3642% | 3526% | 2832%

W tej grupie technologii za najwazniejszg uznano ochrone $rodowiska
i zasobow wody. Nieco nizej oceniono technologie zwigzane z sortowaniem
odpaddw i produkcjg opakowan biodegradowalnych oraz produkcjg energii
ze zrodet alternatywnych. Za najmniej wazne dla regionu respondenci uznali
wykorzystanie energii stonecznej. Warto zauwazy¢, ze respondenci dostrzegaja
silne oznaki wdrazania tych technologii juz dzis. Wyniki w tej grupie technologii
byty bardzo podobne w pierwszej i drugiej turze badan.
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Tabela 12  IV. Dziatalnosc¢ jednostek badawczo-rozwojowych, wykorzystanie badan
naukowych w przemysle

Waznoéé dla regionu Prawdopodobieristwo rozwoju Czas wdrozenia
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E |
>
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12. Oferta ksztatcenia elastyczna i
konstruowana na bazie sprzezenia

2urotnego 2 przemystem ryokiem 65,91% 27,27% 6,82% 3,33% 23,33% 47,22% 17,22% 8,89% 7,43% 49,71% 42,86%
pracy i samorzadem

13. Dostosowanie kierunkéw
ksztalcenia technicznego

i politechnicznego na poziomie
érednim i wyzszym do potrzeb
regionu - ksztalcenie innowacyjne i
projektowe

77,90% 22,10% 0,00% 0,00% 14,04% 55,62% 29,21% 1,12% 13,22% 51,15% 35,63%

14. Notyfikacja i certyfikacja
laboratoriow dla petnienia roli
odrodkow certyfikujacych i wydajacych | 55,11% || 34,09% [ 10,80% 337% 23,60% | 4888% | 14,04% | 1011% | 11,83% || 42,01% | 46,15%
homologacje dla produkji i ustug
powstajacych w regionie

15. Specjalizacja o$rodkéw
naukowych | B+R w zakresie
technologii przysztosci stosownie 54,80% 30,51% 14,69% 7,30% 21,91% 49,44% 10,11% 11,24% 7,27% 35,15% 57,58%
do wiodacych w regionie dziatow
gospodarki

Za najwazniejsza technologie w powyzszej grupie ankietowani uznali
rozwoj ksztatcenia technicznego. Jednoczesnie, ta sama kategoria jest traktowana
jako ta, ktora ma duze szanse na wdrozenie. Nikt nie zaryzykowat stwierdzenia,
ze rozwdj ksztatcenia jest nieprawdopodobny w naszym regionie. Badani docenili
rowniez ksztattowanie oferty edukacyjnej zgodnie z potrzebami przemystu (rynku
pracy). Pozostate technologie uzyskaty oceny na podobnych do siebie poziomach.
Warto podkresli¢ duzo wiekszy odsetek odpowiedzi ,trudno powiedzie¢/nie mam
zdania” w tej grupie tematycznej w porownaniu do prezentowanych wczesniej.

Tabela 13 V. Informatyka, telekomunikacja, elektronika, biofizyka, medycyna,
technika cyfrowa, grafika komputerowa, poligrafia, wzornictwo

przemystowe
Waznosé dla regionu Prawdopodobiefistwo rozwoju Czas wdrozenia
> £
. P
H 2 K] =
. ° e = 1%
Technologia 2 > 3 k 8
® 2 £ s i &
g & H 3 s o
" ] 2 3 o 4 2 ™ b=}
] g o g g " -1
5 3 & o ]
H 3 g 2 ] 3 s
o 2 ] i 2 g ¥ 2 o 2
1 E 2 2 H 2 H g 3 H
K] 8 ] } ] g £ kL g s
H @ = H = a H R H 8 4
ilfé‘s:gg] ustug outsourcingowych 53,67% 36,16% 10,17% 0,00% 12,78% 45,00% 33,89% 8,33% 23,56% 51,15% 25,29%
17. Specjalizacja ustug medycznych 85,00% 13,33% 1,67% 1,69% 14,61% 38,76% 41,57% 3,37% 33,33% 44,63% 22,03%

Mieszkancy regionu $wietokrzyskiego w zakresie tej kategorii prezentujq
jednoznaczny wybdr. Znacznie wyzej oceniajq wage specjalizacji ustug medycznych
niz zjawisko rozwoju ustug outsourcingowych i telepracy. Prawdopodobienstwo
rozwoju obydwdch technologii jest oceniane podobnie, cho¢ specjalizacja
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ustug medycznych juz ma miejsce (wedtug 33,3% badanych), a rozwdj ustug
outsourcingowych i telepracy ma szanse na rozwoj w najblizszym okresie.
Tabela 14 VI. Przemyst maszynowy, automatyzacja i monitoring procesow

produkcyjnych
Waznos¢ dla regionu Prawdopodobienstwo rozwoju Czas wdrozenia
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£ g
>
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18. Wdrozenie technologii rapid-
prototyping w zakresie metalurgii 28,13% 55,00% 16,88% 2,27% 25,00% 35,23% 8,52% 28,98% 5,84% 34,42% 59,74%
i odlewnictwa
19. Zintegrowany system zarzadzania
produkcja jakoscia Srodowiskiem
w produkdi oraz monitoringu tych 65,90% 29,48% 4,62% 1,69% 18,08% 48,02% 22,03% 10,17% 18,82% 35,88% 45,29%
procesow w regionie

Technologie poddane pod ocene respondentdw zawierajace sie w dziedzinie
przemystu maszynowego, automatyzacji i monitoringu proceséw przemystowych
nie znalazty powszechnego uznania. Technologie rapid-prototyping uznali za $rednio
wazng i za stosunkowo mato prawdopodobng w realizacji. Wedtug mieszkancéw
regionu znacznie bardziej prawdopodobne (i wazniejsze) jest doskonalenie

systemow zarzadzania produkcjg, jakoscig i Srodowiskiem naturalnym.

Tabela 15 VII. Ustugi edukacyjne, konsultingowe, finansowe, bezpieczenstwa,
kolporterskie, logistyka, handel, targi, promocja, obstuga nieruchomosci
i firm, turystyka

Waznos¢ dla regionu Prawdopodobieristwo rozwoju Czas wdrozenia
> £
E|
>
H 2 g =
o ] 8 s T
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H § 3 H 3 )
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20. Ksztatcenie na wszystkich
poziomach elastyczne i dostosowane 89,89% 7,30% 2,81% 1,70% 7,39% 53,98% 35,23% 1,70% 29,76% 45,24% 25,00%
do potrzeb rynku pracy
21. Rozwdj sieci firm oferujacych
ustugi zwiazane z dziatalnoscia
Targéw Kielce i dziatalnosci o koto 75,72% 19,08% 5,20% 0,56% 5,65% 40,11% 52,54% 1,13% 38,01% 47,95% 14,04%
targowej
22. Rozwdj specjalistycznych o o o o o o 0 o o o o
produkton turystycanyeh 60,47% 33,72% 581% 1,13% 7,34% 61,58% 25,99% 3,95% 25,29% 52,94% 21,76%

W ostatniej z badanych grup ankietowani po raz kolejny potwierdzili
wczesniejsze deklaracje dotyczace waznosci rozwoju procesu ksztatcenia.
Kolejne propozycje ocenione zostaty nieco stabiej. W opinii respondentéw rozwadj
firm oferujacych ustugi zwigzane z dziatalnoscig Targdw Kielce i dziatalnoscigq
okofotargowa oraz rozwdj specjalistycznych produktéw turystycznych jest dosyc
prawdopodobny i mozliwy do realizacji w najblizszym czasie.
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Podsumowanie tej czesci opracowania stanowi zestawienie uzyskane
dzieki obliczeniu $rednich arytmetycznych odpowiedzi na poszczegdlne pytania,

w ramach poszczegdlnych zakreséw tematycznych.
Tabela 16 Usrednione wyniki dla poszczegdlnych obszaréw badawczych

‘Waznosé dla regionu Prawdopodobieristwo rozwoju Czas wdrozenia
z

3 £ g

> > N
Technologia o g £ H ; 2 .
] T g ] g s g g
c 3 13 I3 ‘T [} (=]
£ £ £ @ a ]
° g g & 98 2 S 2 s
o £ s & g 83 gx g & 2
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'b'ufjg‘:ﬁ;’r:‘yig:"" iprzemyst materialdw | 6 1305 || 2521% | 7,66% aps% || 27,12% | a190% || 2225% | 445% 740% | 3351% || 59,00%

II. Przetwdrstwo spozywcze,
rolnictwo, biotechnologia, biochemia, 67,75% 25,47% 6,78% 1,53% 15,52% 46,47% 34,75% 1,72% 24,63% 39,68% 35,68%

chemia przemystowa

Il Energia, gaz, woda i odnawialne
#rédta energii oraz przetworstwo 78,08% 17,24% 4,68% 2,47% 18,73% 38,38% 37,61% 2,81% 27,08% 33,19% 39,74%

odpadéw

1V. Dziatalnos¢ jednostek badawczo-
rozwojowych, wykorzystanie badan 63,43% 28,49% 8,08% 3,50% 20,72% 50,29% 17,65% 7,84% 9,94% 44,51% 45,55%

naukowych w przemyéle

V Informatyka, telekomunikacja,
elektronika, biofizyka, medycyna,
technika cyfrowa, grafika 69,34% 24,75% 5,92% 0,84% 13,69% 41,88% 37,73% 5,85% 28,45% 47,89% 23,66%
komputerowa, poligrafia, wzornictwo
przemystowe

VL. Przemy$l maszynowy,
automatyzacja i monitoring proceséw 65,48% 23,81% 10,71% 1,14% 14,77% 60,80% 21,02% 2,27% 19,19% 37,79% 43,02%

produkcyjnych

VII Ustugi edukacyjne, konsultingowe,
finansowe, bezpieczeristwa,
kolporterskie. logistyka, handel, targi 75,36% 20,03% 4,61% 1,13% 6,79% 51,89% 37,92% 2,26% 31,02% 48,71% 20,27%
promocja, obstuga nieruchomosci
i firm, turystyka

Ostatnim etapem prac majacym na celu dokonanie syntetycznej analizy
zebranych materiatow byto sporzadzenie dwdch rankingdw: rankingu waznosci
poszczegdlnych technologii dla regionu i rankingu prawdopodobienstwa wdrozenia
ocenianej technologii. Na podstawie wynikdw rankingu sporzadzona zostata
dwuwymiarowa mapa ocenianych technologii (rys. 2). W identyczny sposob
zostata stworzona mapa kategorii, w ktorych mogg rozwijac sie perspektywiczne
dla regionu technologie (rys. 1).
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Rys. 1. Mapa kategorii, w ktérych moga rozwijac¢ sie technologie kluczowe dla regionu
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Wazne Bardzo wazne

Waznosc¢ dla regionu
Legenda:
1. Budownictwo i przemyst materiatdw budowlanych
II. Przetworstwo spozywcze, rolnictwo, biotechnologia, biochemia, chemia przemystowa
1I1. Energia, gaz, woda i odnawialne zrodta energii oraz przetwdrstwo odpaddw
1V. Dziatalnosc¢ jednostek badawczo-rozwojowych, wykorzystanie badan naukowych w przemysle

V. Informatyka, telekomunikacja, elektronika, biofizyka, medycyna, technika cyfrowa, grafika
komputerowa, poligrafia, wzornictwo przemystowe

V1. Przemyst maszynowy, automatyzacja i monitoring proceséw produkcyjnych
VII. Ustugi edukacyjne, konsultingowe, finansowe, bezpieczenstwa, kolporterskie, logistyka, handel,
targi, promocja, obstuga nieruchomosci i firm, turystyka
Oceniajac tak skonstruowang mape, warto podkresli¢ znaczenie grupy
V (Informatyka, telekomunikacja, elektronika, biofizyka, medycyna, technika
cyfrowa, grafika komputerowa, poligrafia, wzornictwo przemystowe) oraz grupy
VII (Ustugi edukacyjne, konsultingowe, finansowe, bezpieczenstwa, kolporterskie,
logistyka, handel, targi, promocja, obstuga nieruchomosci i firm, turystyka). Na
wynik stabo ocenionej grupy I (Budownictwo i przemyst materiatow budowlanych)
wptywa bardzo niska ocena technologii 3 (Budownictwo jednopokoleniowe,
w ktorym wszystkie elementy konstrukcji doméw mieszkalnych zostang wykonane
z materiatdow w petni nadajacych sie do recyklingu oraz do biodegradaciji).



Rys. 2. Mapa technologii stuzacych rozwojowi regionu swietokrzyskiego
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Wazne Bardzo wazne

Waznos¢ dla regionu

Legenda:

1. Lokalne surowce naturalne oraz odpady mineralne beda
powszechnie wykorzystywane do produkcji nowoczesnych,
wysoko przetworzonych wyrobéw budowlanych

2. Technologie budownictwa energooszczednego powszechnie
beda stosowane przy jednoczesnym wykorzystaniu
odnawialnych zrodet energii

3. Budownictwo jednopokoleniowe, w ktdrym wszystkie
elementy konstrukcji doméw mieszkalnych zostang wykonane
z materiatow w petni nadajacych sie do recyklingu oraz do
biodegradadji

4. Rozwdj gospodarstw wysoko produkcyjnych produkujacych
zywno$¢

5. Rozw0j gospodarstw ekoagroturystycznych

6. Rozw0j gospodarstw specjalizujacych sie w nowych
technologiach produkgji

7. Ochrona zasobdw czystej, pitnej wody z ujec kieleckich oraz
zachowanie czystosci srodowiska naturalnego w wojewddztwie

8. Wykorzystanie alternatywnych zrodet energii

9. Powszechne wykorzystanie energii stonecznej na uzytek
gospodarstw domowych

10. Zarzadzanie energig na poziomie gminy, monitorowanie i
racjonalizacja zuzycia energii na uzytek roznych odbiorcow

11. Sortowanie odpaddw i produkcja opakowan
biodegradowalnych

12. Oferta ksztatcenia elastyczna i konstruowana na bazie sprzezenia
zwrotnego z przemystem, rynkiem pracy i samorzadem

13. Dostosowanie kierunkéw ksztatcenia technicznego na poziomie
Srednim i wyzszym do potrzeb regionu — ksztatcenie innowacyjne i
projektowe

14. Notyfikacja i certyfikacja laboratoriéw dla petnienia roli osrodkéw
certyfikujacych i wydajacych homologacje dla produkgji i ustug
powstajacych w regionie

15. Specjalizacja osrodkow naukowych i B+R w zakresie technologii
przysztosci stosownie do wiodacych w regionie dziatow gospodarki

16. Rozwdj ustug outsourcingowych i telepracy
17. Specjalizacja ustug medycznych

18. Wdrozenie technologii rapid-prototyping w zakresie metalurgii i
odlewnictwa

19. Zintegrowany system zarzadzania produkcjg, jakoscig i Srodowiskiem
w produkgji oraz monitoringu tych procesow w regionie

20. Ksztatcenie na wszystkich poziomach elastyczne i dostosowane do
potrzeb rynku pracy

21. Rozwdj sieci firm oferujacych ustugi zwigzane z dziatalnoscig Targow
Kielce i dziatalnoci okototargowej

22. Rozwdj specjalistycznych produktow turystycznych

Na rysunku zastosowano takie same oznaczenia technologii, jak w ankiecie

i prezentowanych powyzej tabelach.
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W prawym gornym rogu zaznaczono technologie o relatywnie wysokiej
wadze dla regionu i o duzym prawdopodobienstwie wdrozenia. Tak wiec w opinii
respondentow najwiekszg uwage nalezy zwrdci¢ na:

—  sortowanie odpaddw i produkcje opakowan biodegradowalnych (11),

— ochrone zasobdw czystej, pitnej wody z ujec kieleckich oraz zachowanie
czystosci srodowiska naturalnego w wojewodztwie (7),

—  ksztatcenie na wszystkich poziomach elastyczne i dostosowane do potrzeb
rynku pracy (20).



Projekt Foresight — Wiodace technologie dla zréwnowazo-
nego rozwoju wojewodztwa swietokrzyskiego — synteza
wynikéw

Realizacja Projektu typu Foresight, zatytulowanego ,Priorytetowe
technologie dla zréwnowazonego rozwoju wojewoddztwa Swietokrzyskiego”
obejmowata szereg dziatan, ktdrych ostatecznym efektem jest opracowany Raport
Foresight wiodacych technologii wojewddztwa $wietokrzyskiego, wyznaczajacy
najbardziej perspektywiczne technologie/procesy wspierajace rozwdj wybranych
technologii w Regionie.

Prace nad wytonieniem wiodacych technologii/proceséw wspierajacych
prowadzone byty wieloetapowo. Udziat w tych pracach brato kilkaset osob. W ich
wyniku wytoniono siedem obszaréw tematycznych. W obrebie kazdego obszaru
wytoniono kilka-kilkanascie technologii, uznanych za wazne dla przysztosci
regionu. Ostatecznie w grudniu 2007 roku grupa 25 ekspertow wytonita sposréd
nich 22 technologie/procesy wspierajace, ktore uznata za najwazniejsze. Podjete
w ich ramach inicjatywy gospodarcze mogg — zdaniem ekspertéw — przynies¢
w perspektywie kilku-kilkunastu lat dynamiczny rozwdj regionu.

W miesigcach styczen-maj 2008 roku nad dokonanym wyborem toczyta sie
dyskusja w kregach specjalistow i ekspertow. Wyselekcjonowane 22 technologie/
procesy wspierajace zostaty poddane ostatecznej ocenie za pomoca ankiety
internetowej. Na podstawie opinii wyrazonych w tych ankietach uszeregowano
technologie/procesy wspierajagce pod wzgledem waznosci dla wojewddztwa
$wietokrzyskiego.

Panel Gtéwny skonsolidowat trzy procesy wspierajace rozwdj technologii,
zwigzane z edukacjg oraz nieco zmodyfikowat zakres kilku innych proponowanych
technologii i procesow wspierajacych. Ponadto postanowit wyrdzni¢ pie¢ sposrod
tak okreSlonych  dwudziestu technologii/procesow  wspierajacych  jako
najistotniejsze dla zréwnowazonego rozwoju wojewoddztwa. Technologie te zostaty
wyrdznione w zamieszczonej nizej tabeli pogrubiona granatowa czcionka.
W tabeli tej pozostawiono takg kolejnos¢ technologii/proceséw wspierajacych, jaka
wskazali ankietowani.

Tak powstat przedstawiony nizej ranking.

Badania ankietowe  zawieraty = rowniez  subiektywng  ocene
prawdopodobiefistwa rozwoju i horyzontu czasowego wdrozenia. Szczegétowe
wyniki zawiera rozdziat 2.3. W prezentowanej ponizej tabeli zamieszczono tylko
ocene prawdopodobienstwa rozwoju.
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Tabela 17 Priorytetowe technologie/procesy wspierajace wojewédztwo swietokrzyskie

Technologie / procesy Prawdopodobienstwo
Lp. o Uzasadnienie / konkurencyjno$é¢ Wskazane dziatania
wspierajace wadrozenia
 Inicjatywy w celu stworzenia
Ograniczone zasoby wody o gwarancji prawnychdla
bardzo wysokiej czystosci i jakosci ochrony i zachowania obszarow
Bezwzgledna ochrona ieod Inie zuzywane dia wodonosnych.
zasobow czystej, pitnej “g’ $3 Nieodwraca zy ;
o N 3 celéw przemystowych i na uzytek . . I .
1. wody z uje¢ k|g|eck|ch B o gospodarstw domowych, Nalezy . Zapopleganle przenikaniu Srodkow
oraz zachowanie czystosci S b A ! chemicznych do wody poprzez np.
! N >4 ezwzglednie ochronic te zasoby PP
Srodowiska naturalnego w 2 tacznie dla celéw spozywezych rozwodj pasow zieleni.
wojewddztwie. wytacznie pozywezych,
2uzywajac odzyskana wodg dla celow « Pilne poszukiwanie mozliwosci
gospodarczych. wykorzystania w gospodarce
wody odzyskanej z oczyszczalni.
® Zmiana $wiadomosci
spolecznej w drodze
Sortowanie odpadow jest najmniej modyfikacji prawa oraz
kosztowna i najtatwiejsza do stymulowania zmian
Sortowanie odpadéw ° wprowadzenia technologia nawykéw konsumentéw.
2 i produkei K . - ulatwm]a._ca wlasc_lwq_ gospudarkg . o,
. produkcja opakowan S dpad Zastap pak o Odp
biodegradalnych. plastikowych opakowaniami producentéw za przyszly los
biodegradalnymi zmniejsza skale opakowai swoich towaréw,
problemu sortowania odpadéw. system zmuszajacy do
poszukiwania technologii
p kol nego”.
« Inicjatywy prawne w celu
Dostosowanie systemu ksztatcenia do 2wigkszenia motywacji do
potrzeb produkcyjnych i ustugowych uelastyczniania oferty uczelni i
Elastyczne i dostosowane w regionie zahamowatoby odptyw szkot dla potrzeb rynku pracy.
do potrzeb pracodawcéw miodych ludzi do innych osrodkow, )
(rynku) ksztatcenie na 8 wiazac tych, ktdrzy sie ksztatca na * Stworzenie centrum .
3 wszystkich poziomach. s miejscu z przyszlymi pracodawcami. monitorujacego i koordynujacego

' Stworzenie efektywnego 5 Zapobiegtoby to réwniez ksztatceniu zapotrzebowanie rynku na
sprzezenia zwrotnego nauki 3 w specjalnosciach zbednych dla okreslone specjalnosci.

z przemystem, rynkiem gospodarki. Obecnie brak nalezytej « Ksztalcenie w zakresie technologii
pracy, samorzadami. koordynacji pomiedzy ofertg ksztatcenia rozwiazywania innowacyjnych

na poziomie od ponadgimnazjalnego zadan (np. metoda TRIZ).

wzwyz a potrzebami rynku pracy.
Specjalistyczne ustugi * Organizacja klastréw
medyczne (lecznictwo, Zapotrzebowanie na ustugi medyczno-rehabilitacyjnych.
rehabilitacja, medyczne na coraz wyzszym o L.
ustugi sanatoryjne, poziomie jest ieniem r ju | © Rozwdj ustug medycznych

4 opieka geriatryczna 8 cywilizacji. Potrzeby w tym on-line.

) i hospicyjna) z < wzgledzie wzmagajq niekorzystne | Skorelowane z potrzebami
wykorzystaniem zasobow procesy demograficzne, ksztalcenie medyczne i
naturalnych, zaplecza prowadzace do stopniowego okotomedyczne.
medycznego oraz kadry starzenia sie spoteczenstwa.
personelu medycznego.
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Budownictwo
energooszczedne, w tym
technologie materiatow
kompozytowych,
wykorzystujace alternatywne

Ten kierunek rozwoju budownictwa
konweniuje z potrzeba dbatosci o
zasoby energii w Srodowisku oraz
obnizenia kosztow utrzymania
nieruchomosci.

Rozwigzania technologiczne na
rzecz powstawania produktow
wysokoprzetworzonych,
powstajace we wspotpracy JBR i
firm budowlanych.

zrédta energii oraz @ ) )
budownictwo inteligentne. E * Propagowanie budownictwa
lekkiego.

* Przygotowanie przez samorzady
uzbrojonych terendw z
przeznaczeniem pod budownictwo
mieszkaniowe.

Wykorzystanie Sa to najbardziej dostepne i « Wsparcie upraw energetycznych
alternatywnych zrodet jednoczesnie najtanisze zrodta energii, oraz rozwdj technologii
energii na bazie biomasy. pozwalajace na wykorzystanie zasobow odzyskiwania energii z biomasy
odtwarzalnych oraz utylizacje pewnej i odpaddw, z wod gruntowych i
° czesci odpadow. gruntéw (pompy ciepta).
£
S « Budowa nowoczesnych zaktadéw
utylizacji odpadow.

* Stworzenie systemu
motywujacego stosowanie
alternatywnych zrédet energii.

Lokalne surowce Surowce naturalne wystepujace o Wspodtpraca wiadz w zakresie
naturalne i odpady w regionie powinny by¢ optymalnego wykorzystania
mineralne beda wykorzystywane do uzyskania obszaréw eksploatacji
wykorzystywane maksymalnie przetworzonych surowcow.
do produkcji produktow.
wysokoprzetworzonych ° ¢ Prace naukowo-badawcze
wyrobéw budowlanych N nad technologiami nowych
(maczki, kleje, masy = produktow i ich promocja
mineralno-asfaltowe, oraz certyfikacja elementéw
pianki i prety szklane, budowlanych na PSk.
::;:2‘; (:Yw) l;;g:]y;::ych na ¢ Tworzenie I_(Iastra branzy
surowcach mineralnych. budowlanej.
Rozwdj sieci firm oferujacych Wspétczesne ustugi powinny mie¢ ¢ Powstanie ,miasteczka
ustugi zwiazane z kompleksowy charakter, poniewaz targowego”.
dziatalnoscia Targow Kielce wspdtczesny Klient ma zréznicowane
i wszelka dziatalnoscia oczekiwania i chce je zaspokoi¢ w * Marketing zwigzany z targami.
okototargowa (klaster § mozliwie krotkim czasie i w stosunkowo - . )
targowy). © nieodlegtej przestrzeni. ¢ W*asc"'!a Io_glstyka Imprez

Q wystawienniczych.

o

3 o Kultura i rozrywka okofotargowa.

» Promocja osiagnie¢ naukowych
i badawczych w ramach targow
branzowych.

Rozwdj produktow Zmiany w strukturze rolnictwa w « Stworzenie sieci zbytu dla
tradycyjnych i regionalnych Regionie Swietokrzyskim nie sg w produktow rolnych z matych
w gospodarstwach o profilu stanie wyeliminowac gospodarstw gospodarstw rodzinnych.
ekoagroturystycznym. matoobszarowych. Szansa dla takich
gospodarstw jest mozliwos¢ produkgji + Skoordynowane dziatania na rzecz
rolnej i hodowli, charakteryzujacych budowy marki ekologicznych
9 sie walorami ekologicznymi albo produktow swigtokrzyskich
] specyficzng, regionalng receptura (marketing, certyfikacja,

przetwarzania.

kontrola jakosci przez niezalezne
instytucje).

Ksztatcenie kadr w zakresie
przetwdrstwa rolno-spozywczego
oraz marketingu produktéw
rolnych.
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Zarzadzanie energig
na poziomie gminy,
monitorowanie i
racjonalizacja zuzycia

Poszukiwanie nowych zrédet energii
nie zwalnia ludzkosci od oszczedzania
tej energii, ktdra jest obecnie
produkowana. Ten niezbyt kosztowny

* Systemowa analiza i organizacja
pozyskiwania i oszczedzania
energii w gminie, np. zatrudnienie
specjalisty ds. poszanowania

energii na uzytek réznych 2 zabieg zrealizowany na podstawowym energii.
10. odbiorcow. 3 poziomie samorzadu lokalnego moze
& spowodowac oszczednoé¢ energii e Prezentacja ,dobrych praktyk
i rozpropagowat nowe formy jej energetycznych” przez stosowanie
pozyskiwania. nowatorskich rozwigzan
energetycznych w instytucjach
samorzadowych.
Produkcja, przetwdrstwo Wobec wzrostu masy towaréw o Propagowanie idei
i dystrybucja zywnosci spozywczych produkowanych powstania gospodarstw i
ekologicznej i innych z zastosowaniem nawozow grup producentéw zywnosci
ekologicznych produktow sztucznych i sSrodkéw ekologicznej.
rolnych i hodowlanych. konserwujacych, zywnosc
g wyprodukowana w sposéb ¢ Wspomaganie inicjatyw w
3 naturalny cieszy¢ sie bedzie coraz zakresie wsparcia rolnikéw
11. ] wigkszym powodzeniem. chcacych produkowaé
B zywnos¢ ekologiczna oraz
3 dla organizowania réznych
form wspétpracy w ramach
jednostek zainteresowanych
tego typu produkcja (rowniez
z wykorzystaniem $rodkow
unijnych).
Zintegrowany system Uzasadnieniem jest korzystna dla « Stymulowanie rozwoju takich
zarzadzania produkgja, wszystkich elementow znajdujacych systeméw w poszczegdlnych
jakoscia i Srodowiskiem swe miejsce w systemie produkdji i przedsiebiorstwach poprzez
w przedsiebiorstwach 2 otoczeniu przedsiebiorstwa koordynacja samorzad wojewddzki, ktory
12. oraz monitorowanie tych 3 dziatan na rzecz jakosci produkcji, powinien podja¢ dziatania na
proceséw w regionie. R bezpieczenstwa oraz wptywu produkcji rzecz stworzenia szerokiego
na stan $rodowiska. forum na rzecz zintegrowanego
zarzadzania sferg produkcji w
regionie.
Gospodarstwa Gospodarstwa wysokotowarowe * Powstawanie grup producenckich
wysokotowarowe funkcjonujace w regionie stanowi¢ - klastrow — wspomagajacych
produkujace zywnos¢ mogq podstawe zaopatrzenia rozwdj poszczegolnych kierunkow
(warzywa), oparte w zywnos¢ dla terendw produkgji i przetworstwa.
na technologiach zurbanizowanych. Obecnie wiekszo$¢ o |
zréwnowazonego podejscia zywnosci sprzedawanej w hiper- i . _POdJQCI('I‘_ ws_po}pracy z
do metod i $rodkow supermarketach pochodzi spoza instytucjami badawczo-
produkcji. wojewddztwa $wietokrzyskiego, co rozwojowymi o profilu rolniczym
Q nie wplywa korzystnie na stan i trwate i technologiczno-przetwérczym
13. 2 perspektywy rozwoju $wietokrzyskiego dla rozwiazywania podstawowych
rolnictwa. probleméw produkji rolnej.
o Sieciowa wspdtpraca grup
producentéw i dystrybutoréw
Zywnosci.
» Stworzenie oferty edukacyjnej dla
rolnictwa co najmniej na poziomie
Srednim.
Rozwdj specjalistycznych Parki tematyczne odniosty olbrzymi + Organizacja informacji
produktow turystycznych sukces komercyjny na catym $wiecie. turystycznej z prawdziwego
(np. powstanie & Najbardziej spektakularnym przyktadem zdarzenia (analogowej i
parkow tematycznych) S sg parki disneyowskie w USA i Europie wirtualnej).
14. wykorzystujacych potencjat g Zachodniej, stanowiace ,tematyczne o L
kulturowy i przyrodniczy 5 centra” ustug wypoczynkowo- * Promocja i rozwoj

regionu.

rozrywkowych, cieszace sie niezwykia
popularnoscia.

ekoagroturystyki.

Poprawa infrastruktury drogowej.




Powszechne wykorzystanie
energii stonecznej na uzytek
gospodarstw domowych.

Oszczednos¢ zasobow, relatywnie tanie
pozyskiwanie, dostepne w wiekszosci
przypadkéw bez ograniczen.

Wspomaganie produkcji
i dystrybucji kolektoréw
stonecznych dla powszechnego

2 . . uzytku.
15, S Dodatkowo mozliwos¢ skorzystania z
B dofinansowania ze $rodkow unijnych. ¢ System wspomagania
finansowego gwarantowany przez
rzad (samorzad) dla potencjalnych
nabywcéw indywidualnych.
Notyfikacja i certyfikacja Wiele istniejacych i powstajacych w » Wsparcie ze strony samorzadow.
laboratoriéw dla petnienia regionie produktow mogtoby poprawi¢
roli osrodkéw certyfikujacych 2 swoja jakos¢, gdyby na miejscu istniaty
16. i wydajacych homologacje T stymulatory w postaci kierunkowych
dla produktéw powstajacych e instytucji certyfikujacych.
w regionie.
Rozwdj ustug W obecnych warunkach wszelka « Inicjatywy w kierunku stworzenia
outsourcingowych i postac odchodzenia od sztywnych form prawa utatwiajacego elastyczne
telepracy. zatrudnienia na rzecz elastycznosci formy zatrudnienia.
2 wplywa na przyspieszenie rozwoju i o .
17. S potanienie produkcji  Dziatania majace na celu
B obnizenie kosztu i zwigkszenia
dostepnosci Internetu,
szczegdlnie dla 0sdb o najnizszych
dochodach.
Osrodki naukowe i Istnienie odpowiedniej struktury » Wzmocnienie osrodkow
badawczo-rozwojowe naukowych odpowiednikéw naukowych prowadzacych
ukierunkowuja sie i poszczegolnych branz przemystu czy badania naukowe zakresie
specjalizujg w zakresie ustug stymuluje rozwdj tych dziedzin nowych technologii i materiatow
technologii przysztosci oraz stata wspotprace w zakresie budowlanych.
stosownie do wiodacych w innowacyjnych technologii pomiedzy
regionie dziatéw gospodarki: jednostkami badawczo-rozwojowymia || ® Stworzenie instytutu badawczego
przedsiebiorstwami. w zakresie metalurgii i
- budownictwa, odlewnictwa oraz nowych
) technologii w tym zakresie
18. - metalurgii i odlewnictwa, E (komponenty odlewnicze).
- rolnictwa, o Ksztatcenie na potrzeby ustug
- ustug wystawienniczych, r;é?;?yvz:‘r;r;ﬁzych, targowych i
targowych i logistycznych, '
. o Mozliwo$¢ powotywania
- turystyki. interdyscyplinarnych kierunkéw
miedzyuczelnianych ksztatcacych
na uzytek wiodacych branz w
regionie.
Budownictwo Tradycyjny system budownictwa o Uproszczenie systemu
jednopokoleniowe oraz jest drogi, kapitatochtonny, przez co udzielania pozwolen na
stworzenie regionalnego zdecydowanie mniej dostepny dla tych budowe, przeniesienie ciezaru
stylu w architekturze. warstw wiekowych (ludzi miodych), odpowiedzialnosci za charakter
ktdre najbardziej potrzebujg mieszkan. budownictwa na sfere planowania
Lzejsze i tansze budownictwo moze przestrzennego.
o przyspieszy¢ rozwigzanie problemow )
19. £ mieszkaniowych. * Stworzenie lokalnego
2 (regionalnego) stylu w

architekturze uzytkowej z lokalnie
dostepnych, tanich materiatow
dla wizualnego uatrakcyjnienia
regionu (turystyka).

Zwiekszenie dostepnosci terendw
pod budownictwo indywidualne.
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Rozwdj nowoczesnych
technologii metalurgii
i odlewnictwa

ze szczegblnym
uwzglednieniem
technologii rapid-
prototyping

$rednie

Zapotrzebowanie na produkty

oparte na wysokiej technologii
dlewniczej i komp 0

odlewniczych. Coraz

czesciej mamy do czynienia

z zapotrzebowaniem na

jednostkowe produkty badz

krotkie serie wymagajace szybkich

technik wdrazania produkcji.

o Dostep do technologii i
parku maszynowego dla
przedsiebiorstw.

o Przygotowanie
specjalistycznej kadry,
powotanie jednostki
naukowej pracujacej na rzecz
tej branzy.

e Wspétpraca w ramach
sektora maszynowego na
terenie kraju.

Zaprezentowane powyzej kategorie uszeregowane zostaty zgodnie z oceng
przez respondentdw ich wagi dla rozwoju regionu. Badania poszerzono réwniez
o subiektywng ocene prawdopodobienstwa rozwoju i horyzontu czasowego
wdrozenia, a szczegdtowe wyniki zawiera raport koncowy.

Dobér wiodacych technologii oraz dziatan wspierajacych ich rozwdj nie ma
przypadkowego charakteru, programuje bowiem rozwdj regionu $wietokrzyskiego
w sferze gospodarki, nauki, rolnictwa, handlu i wypoczynku, oparty na istniejacych
zasobach i potencjalnych mozliwosciach. Zaproponowane kierunki dziatan w wielu
przypadkach wzajemnie sie uzupetniaja, co zwieksza szanse zréwnowazonego
rozwoju wojewddztwa w przypadku ich wdrozenia.
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